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1. Hintergrund, Aufgabe und Vorgehen
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1. Hintergrund, Aufgabe und Vorgehen

Im Standortentwicklungskonzept der Landeshauptstadt Potsdam wurde als zentraler Handlungs-
schwerpunkt die Verknupfung von Wissenschaft und Wirtschaft abgeleitet. Hierzu soll die raumliche
Konzentration von Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen beitragen. Als raumlicher Handlungs-
schwerpunkt wurde der Wissenschaftspark Potsdam-Golm definiert, der gemeinsam mit dem Biotech
Campus Hermannswerder das Zentrum des Potsdamer Branchenkompetenzfeldes Biotechnologie bildet.

Bereits realisierte Ansiedlungen von Unternehmen, betreute und bevorstehende (Aus-)Grindungen sowie
Flachenanfragen weisen den Wissenschaftspark Potsdam-Golm als Erfolgsmodell aus. Um die Erfolge
fortzuflhren, ist eine verstarkte quantitative und qualitative Standortentwicklung erforderlich.

Vor diesem Hintergrund wurde PM&P vom Ministerium far Wirtschaft des Landes Brandenburg mit der
Erarbeitung eines stadtischen ,Entwicklungskonzepts zur Starkung des Branchenkompetenzfeldes
Biotechnologie / Life Sciences mit dem raumlichen Schwerpunkt Wissenschaftspark Golm“ beauftragt. Im
Blickpunkt stehen dabei insbesondere die folgenden Aspekte:

* branchen- und standortbezogene Strategieentwicklung fur den Wissenschaftspark Golm unter
Berucksichtigung der Entwicklung des Biotech Campus Hermannswerder

+ spezielle Berucksichtigung bereits realisierter und geplanter MalRnahmen

» Einbeziehung der relevanten Wissenschaftseinrichtungen und Unternehmen sowie wichtiger Wirtschafts-
und Sozialpartner

 Ableitung und Definition wichtiger SchlisselmalRnahmen.

Das Projekt wurde aus dem Europaischen Fonds fur regionale Entwicklung finanziert.
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1. Hintergrund, Aufgabe und Vorgehen o

Das Entwicklungskonzept zur Starkung des Branchenkompetenzfeldes (BKF) Biotechnologie / Life Sciences
wurde in enger Abstimmung mit einer Projektgruppe mit Experten der Stadt Potsdam, der Standortmanage-
ment Golm gGmbH, der Biotech Campus Potsdam GmbH, der ZukunftsAgentur Brandenburg, der Industrie-
und Handelskammer Potsdam und des Wirtschaftsministerium des Landes Brandenburg erarbeitet. Die
Projektgruppe hat sich intensiv mit den Zwischenergebnissen und Vorschlagen befasst. Das Projekt wurde
im Zeitraum zwischen Januar und September 2009 bearbeitet.

Das vorliegende Entwicklungskonzept untergliedert sich wie folgt:

 In den Kapiteln 2 bis 4 werden die analytischen Grundlagen des Entwicklungskonzepts dargestellt. Im
Mittelpunkt stehen die Standortvoraussetzungen vor dem Hintergrund der Ubergreifenden Entwicklungs-
trends und des Standortwettbewerbs. In die Betrachtung wurden die Ergebnisse einer telefonischen
Befragung von Unternehmen aus dem Life Sciences Bereich und synergetischen Feldern einbezogen, die
im Anhang dargestellt sind.

 In Kapitel 5 und 6 werden auf dieser Grundlage der strategische Rahmen fur die Standort- und
Kompetenzfeldentwicklung und die Positionierung herausgearbeitet.

« Kapitel 7 erlautert die Handlungsfelder und Mal3nahmevorschlage, mit denen die herausgearbeiteten
Zielsetzungen erreicht werden sollen. Die MaRnahmevorschlage werden in Kapitel 8 in einem Mal3nah-
menplan zusammengefuhrt und in ihrer zeitlichen Dimension gezeigt.

Auf den nachsten beiden Seiten wird zunachst das Arbeitsprogramm in einer Ubersicht dargestellt.
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1. Hintergrund, Aufgabe und Vorgehen °

. itui leit Projekt
e R e Konstituierung der begleitenden Projektgruppe

» Familiarisierung / ,Gutachtenrecycling” (systematische
Auswertung vorhandener Untersuchungen, z.B. Branchen-
strategie des Landes Brandenburg)

 Entwicklung der erforderlichen Arbeitsinstrumente

men, Wissenschaftseinrichtungen und weiteren
Kompetenzfeldakteuren

 Entwicklung eines Standortprofils unter Berucksichtigung
der Potenziale und Argumente der Hauptstadtregion

: h und Expert sche mit Unterneh-
Analyse Standort u. reg. Umfeld Desk Research und Expertengesprache mit Unterne

Unt h bef Telefonische Befragung von ca. 80 Unternehmen aus
daseblntlebintladbbC bl potenziellen Zielgruppen u.a. zu folgenden Themen:

« Standort- und Flachenanforderungen
» Bekanntheitsgrad von Potsdam / der Hauptstadtregion
* Investitionspotenziale und Ansiedlungschancen
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1. Hintergrund, Aufgabe und Vorgehen

Differenzierendes Profil

Entwicklungskonzept

MaRnahmenplan

* Desk Research und Experteninterviews mit Branchen-
spezialisten zu den mafdgeblichen Entwicklungstrends

» Bestimmung der Uberregionalen Wettbewerbsposition

« Zusammenfuhrende SWOT-Analyse und Entwurf eines
differenzierenden Profils

* Ableitung von Zielen und Zielgruppen, Positionierung,
Abschatzung des Nachfragepotenzials

* Entwurf von Handlungsfeldern fur das Entwicklungs-
konzept

» Workshop mit Kompetenzfeldakteuren

» Good-Practice-Analyse zu erfolgreichen Malinhahmen
in den ermittelten Handlungsfeldern

* Ausarbeitung von MalRnahmenvorschlagen und
Zusammenfuhrung in einem Mallnahmenplan

» Abschlussdokumentation und -prasentation
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2. Zusammenfassende SWOT-Analyse
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2. Zusammenfassende SWOT-Analyse o

Vorbemerkungen

Auf der Grundlage von rund 30 Fachgesprachen, der Unternehmensinterviews und erganzendem
Desk Research wurden die folgenden Standortfaktoren, die fur die Kompetenzfeldentwicklung von
hervorgehobener Bedeutung sind, naher betrachtet:

Lage und Anbindung

Flachenangebot

Nahversorgungs- und Infrastrukturangebot

Unternehmen und Markte

Hochschul- und Wissenschaftslandschaft
Fachkrafteverfugbarkeit

Vernetzung und kompetenzfeldbezogene institutionelle Struktur
Kostenstrukturen und Forderung

Wohn- und Lebensqualitat

Image und Bekanntheitsgrad.

Die nachfolgende Darstellung fasst die Ergebnisse zusammen und betrachtet die Standortvoraus-
setzungen fiir die Kompetenzfeldentwicklung vor dem Hintergrund der tlibergreifenden Entwick-
lungstrends und des Standortwettbewerbs. Das Standortprofil und die Entwicklungsperspektiven
werden in den nachfolgenden Kapiteln tiefergehend betrachtet.
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2. Zusammenfassende SWOT-Analyse ©

Starken und Schwachen

Lage und -Lage in der Hauptstadtregion, Argumente <Einschrankungen bei regionaler StralRen-
Anbindung und Potenziale Berlins nutzbar anbindung, zeitweise Defizite bei Bahn-

- Gute iiberregionale StraRenanbindung /Busanbindung des Wissenschaftsparks

Potsdams (z.B. Uberfullte Bahnen/Busse in Stol3zeiten)
Flachen- «Zielgruppenorientierte Flachenangebote +Begrenztes Angebot an kurzfristig verfug-
angebot mit zusatzlichen Service-Angeboten (z.B. baren Grundstiicken
Tagungsraume, Laborausstattung) « Angebotsliicken bei Mietflichen
CELVTCTJI el « Attraktive Angebote im direkten Umfeld - Zur Zeit erhebliche Defizite im Wissen-
gung und des Biotech Campus Hermannswerder schaftspark, u.a. Einkaufsmoglichkeiten,
IR« durch 4-Sterne Hotel und Tagungshaus Gastronomie, Wohn-/Betreuungsangebot

(Reihe von MalRnahmen in Planung)

TN CIOELIGELR » Hauptstadtregion unter den fuhrenden * Potsdam unternehmensseitig bislang mit
und Markte Life Sciences Standorten Europas schwach ausgepragtem Profil

*In Potsdam Diagnostik/Bioanalytik *In vielen Feldern fehlende kritische Masse
relativ stark besetzt, geplante Projekte in  fur eine eigenstandige Kompetenzfeld-
der Arzneimittelentwicklung/-produktion  entwicklung

[T Y [V EN - Hauptstadtregion unter den fuhrenden * Geringe Akzeptanz eines engen Fokus auf
LAV El europaischen Wissenschaftsstandorten den Life Sciences Bereich unter den
I EVCIELWEM  im Life Sciences Bereich Wissenschaftseinrichtungen, da Spektrum

schaft . Zahlreiche international renommierte uber das Kompetenzfeld hinausreicht

Einrichtungen im Wissenschaftspark
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2. Zusammenfassende SWOT-Analyse

Starken und Schwachen

Fachkrafte-
verfluigbar-
keit

Vernetzung /
institutionelle
Struktur

Kosten-
strukturen/
Forderung

Wohn-/
Lebens-
qualitat

Image und
Bekannt-
heitsgrad

* Rekrutierungspotenziale von Unterneh-
men und Wissenschaftseinrichtungen
sowohl im akademischen Bereich als auch
bei Laboranten positiv beurteilt

» Ausdifferenzierte Netzwerk- und Koope-
rationsstruktur in der Hauptstadtregion

» Unterstiutzung auf der lokalen Ebene
durch Biotech Campus Potsdam GmbH
und Standortmanagement Golm gGmbH

« Standortvorteile bei Investitions-
forderung, vor allem gegenuber west- und
suddeutschen Standorten

 Attraktives landschaftliches Umfeld der
beiden Standorte

*Hohe Wohn- und Lebensqualitat in
Potsdam (u.a. Wohnungs- und Kultur-
angebot, naturraumliche Lage)

*Hoher Bekanntheitsgrad als Wissen-
schaftsstandort

* Positives Image als Wohn-/Arbeitsstandort

» Ggf. Engpasse bei groBeren Investitions-
projekten

*Zu geringes Interesse bei Schiilern an
einer Ausbildung im Life Sciences Bereich

» Haufig fehlende kritische Masse fur
Vernetzung auf der kommunalen und z.T.
auch regionalen Ebene

* Kostennachteile u.a. beim Gewerbesteuer-
hebesatz, bei Flachenpreisen und —mieten

e Teurer Wohnstandort

*Schwach ausgepragtes Profil als
Unternehmensstandort
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2. Zusammenfassende SWOT-Analyse

Chancen und Risiken

CLGNEER . RSKEN

* Mittel- und langfristig Uiberdurchschnittliche
Wachstumspotenziale im Life Sciences Bereich

- Wachstumsstarke Felder stark vertreten (z.B.
molekulare Diagnostik)

- Glnstige Voraussetzungen, um von Megatrends
zu profitieren

* Aussichtsreiche Entwicklungspotenziale durch
breites Technologie- und Forschungsspektrum
und starke Auspragung von Querschnittstech-
nologien im Profil der Wissenschaftslandschaft

- Innovationspotenziale an den Schnittstellen der
verschiedenen Technologiefeldern

- Geringe Anfalligkeit

- Breites Spektrum an Anwendungsfeldern und
Investitionspotenzialen

*Verstarkte Wahrnehmung als Investitionsstand-
ort durch die geplanten Investitionsprojekte der
GlucoMetrix AG und der HC Berlin Pharma AG

» Aufwertung durch die geplante BBI-Direktverbin-
dung

* Konsolidierung und Marktbereinigung infolge
der Wirtschafts- und Finanzkrise,
Verschlechterung des Finanzierungsumfelds
insbesondere fur Projekte in friihen Phasen

* Regulatorische und gesetzliche Rahmen-
bedingungen (v.a. Regenerative Medizin und
Agrobiotechnologie)

*Verzogerungen bei der ErschlieBung von
Markten, die sich noch in einer frihen Phase
befinden, z.B. Regenerative Medizin

 Substitutionsprozesse innerhalb des Life Sciences
Bereichs

*Zu geringe Kommerzialisierung der Wissen-
schaftspotenziale vor Ort

*Drohender Flachenengpass im Wissenschaftspark
 Mittel- und langfristig Engpass bei Fachkraften

*Verschlechterung der Forderbedingungen und
Kostenstrukturen im Standortwettbewerb

» Nachteilige Auswirkungen fur Unternehmensstand-
ort bei einer SchlieBung von Bayer BioScience

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009
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2. Zusammenfassende SWOT-Analyse 0o

Zwischenfazit

Mit Blick auf die Ausgangsvoraussetzungen und die Wettbewerbsposition Potsdams kann an dieser
Stelle festgehalten werden:

» Potsdam verfugt zunachst grundsatzlich Uber giunstige Ausgangsvoraussetzungen, um von der hohen
Wachstums- und Investitionsdynamik im Life Sciences Bereich und hierbei vor allem in der Biotechno-
logie zu profitieren und ist auch mit Blick auf die uibergreifenden wirtschaftlichen und technologischen
Entwicklungstrends gut aufgestelit.

» Im Starken-Schwachen-Profil iberwiegen eindeutig die Starken. Dies gilt umso mehr, wenn die wissen-
schafts- und unternehmensseitigen Potenziale Berlins und der gesamten Hauptstadtregion in die
Betrachtung einbezogen werden.

* Auch die Ansiedlungserfolge und geplanten Erweiterungen (u.a. GlucoMetrix AG und HC Berlin Pharma
AG) belegen die Wettbewerbsfahigkeit Potsdams als Investitionsstandort.

+ Allerdings ist ein Erfolg als Investitionsstandort im Life Sciences Bereich — auch vor dem Hintergrund des
aulerordentlich intensiven Standortwettbewerbs — kein Selbstlaufer.

» Bislang wird das Profil des Kompetenzfelds in Potsdam in der AulRenwahrnehmung in erster Linie durch die
Wissenschaftseinrichtungen gepragt. Als Unternehmensstandort verfiigt Potsdam und vor allem auch
der Wissenschaftspark Uiber einen eher geringen Bekanntheitsgrad.

« Ein malgeblicher Erfolgsfaktor besteht in der Entwicklung eines differenzierenden Profils und der gezielten
Akquisition und Forderung von relevanten Griindungs-, Erweiterungs- und Ansiedlungsprojekten.

» Dabei bietet das Profil der Forschungsinstitute im Wissenschaftspark auch gunstige Ausgangsvoraus-
setzungen fur Zielgruppen, die uber den Life Sciences Bereich herausreichen.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



3. Profil des Standorts Potsdam
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3. Standortprofil — Lage und Anbindung
Lage

Aufgrund der Lage Potsdams im engeren Verflech-
tungsraum konnen die Argumente Berlins bei der
Vermarktung des Standorts genutzt werden. Die
Lage und die Anbindung der raumlichen Schwer-
punkte Golm und Hermannswerder wirken sich auf
die Positionierung und das Zielgruppenspektrum
aus.

» Der Wissenschaftspark Potsdam-Golm liegt etwa
10 km westlich der Potsdamer Innenstadt. An den
Wissenschaftspark grenzen im Westen und im
Norden landwirtschaftliche Flachen. Im Suden
grenzen Wohnbebauungen an den Standort.

* Der Biotech Campus Hermannswerder liegt in
4 km Entfernung sudwestlich des Potsdamer
Hauptbahnhofs auf der Halbinsel Hermannswerder.
Die Halbinsel wird durch den Templiner See
umrahmt und wird neben dem Biotech Campus
durch Wohnbebauungen, Gebaude der Hoffbauer-
Stiftung sowie durch ein Hotel und ein Tagungshaus

gepragt.

Der Wissenschaftspark Potsdam-Golm und der
Biotech Campus Hermannswerder in Potsdam:

~ 7 Wissenschaftspark Potsdd
-.‘3 e Y

. Fh-Institut fir Biomedizinische Technik

. Fh-Institut fir Angewandte Polymerforschung

.GO:IN

. Campus Universitat Potsdam

' 5. MPI fiir Kolloid- und Grenzflachenforschung

. MPI fiir Molekulare Pflanzenphysiologie

. MPI fir Gravitationsphysik

— 8. Erweiterung FhG, Kita, Studentenwohnheim
9. Verfugbare Gewerbeflache

10. Gebaude HC Berlin Pharma AG

11. Erweiterungsflache fir MPI

Mix-Planck-Campus
. und Frourofer-irstibe

'\ e Angewandte I‘f
Puly'ntn‘mu'ur-gl

Quelle: PNN, MPI fur Molekulare
Pflanzenphysiologie,
Biotech Campus GmbH
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3. Standortprofil — Lage und Anbindung ©

Verkehrsanbindung liber die StraRe

Potsdam verfiigt liber eine gute StraBenanbindung an die uberregionalen StraBenverkehrsachsen,
an die Flughafen der Region sowie nach Berlin. Die regionale StraBenanbindung des Wissen-
schaftsparks Potsdam-Golm ist hingegen als Standortnachteil anzusehen, insbesondere bei der
Ansiedlung verkehrsintensiver Betriebe.

» Der Wissenschaftspark Potsdam-Golm und der Biotech Campus Hermannswerder liegen in unmittel-
barer Nahe zum Berliner Ring (A10). Der zukunftige GroRflughafen BB ist bei ruhiger Verkehrslage in
45 bis 55 Minuten erreichbar. Die Berliner Stadtzentren sind in 40 bis 60 Minuten erreichbar.

» Die regionale Strallenanbindung des Wissenschaftsparks ist derzeit nur befriedigend. Der bauliche
StralRenzustand wird trotz der Sanierung der Karl-Liebknecht-Stral3e kritisiert. Weiterhin ist die Pots-
damer Innenstadt fur Berliner Pendler in den Hauptverkehrszeiten ein Nadelohr.

» Der Standort Hermannswerder ist gut mit dem Auto zu erreichen. Ein Nachteil ist die Insellage.

» Sowohl der Wissenschaftspark Potsdam-Golm als auch der Biotech Campus Hermannswerder sind flir

Projekte mit Logistikorientierung nicht geeignet. StraRenanbindung der Standorte:
Reisezeiten und Entfernungen vom Standort Golm: e
kirzeste Fahrtzeit Entfernung

Berliner Ring (A10, AS 24 Leest) 00:09 h 6 km

Potsdam Zentrum 00:15 h 9 km

Flughafen Berlin Tegel 00:47 h 36 km

Berlin Hauptbahnhof 00:55h 41 km

g = A2 Richtung ung Wa

Flughafen Berlin Schoénefeld 00:55 h 54 km Hannover 5 _—
Hamburg Zentrum 03:00 h 280 km A9 Richtung Leipzig/Miinchen \
Quelle: map24 Kartengrundlage: Standortentwicklungskonzept RWK Potsdam
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3. Standortprofil — Lage und Anbindung @

Verkehrsanbindung uber die Bahn

Trotz der spiirbaren Verbesserungen in der jliingeren Vergangenheit bestehen weiterhin Defizite bei
der Bahnanbindung, die besonders in Golm eine hervorgehobene Rolle spielen. Die geplante Direkt-
verbindung zum BBI fiihrt zu einer erheblichen Aufwertung — insbesondere gegeniiber Adlershof.

» Die Stadt Potsdam ist uber die Regionalbahn (RE 1, RE 7, RB 20, RB 21, RB 22, MR 33) und Uber die
S-Bahn (S 7) zu erreichen. Der Fernverkehr verlauft weitgehend Gber den Berliner Hauptbahnhof.

» Der Bahnhof und das Bahnhofsumfeld in Golm wurden durch den kirzlich durchgefuhrten Umbau
aufgewertet. Hermannswerder ist Uber den Potsdamer Hauptbahnhof (in 4 km Entfernung) angebunden.

* Die Bahnverbindung Potsdam Hbf. — Golm — BBl wurde als RB 22 in den Entwurf des Landesnah-
verkehrsplanes aufgenommen. Ab 2012 soll die Fahrtzeit von Potsdam Hbf. Gber Golm zum BBI
37 Minuten betragen. Ziel der Stadt Potsdam ist die Einbindung des Bahnhofs Griebnitzsee, wie sie
auch in den Fachgesprachen gewunscht wurde. Die geplante BBI-Anbindung steht im Einklang mit der
in den Unternehmensinterviews ermittelten hohen Bedeutung, die diesem Standortfaktor zugemessen
wird (siehe hierzu auch die Befragungsergebnisse im Anhang).

» Der Bahnhof Golm ist Uber den Berliner AuRenring an das Regionalbahnnetz (RB 20 / RB 21)
angebunden. Wochentags wird Golm halbstindlich und am Wochenende im 2-Stunden Takt bedient.

Bahnverbindung Berlin Hbf. — Bhf. Golm:* Berlin Hbf. und Bhf. Golm im Reglonalbahnnetz
o= ;

07:11 07:57 46 Min. 1 (Potsdam) s

08:00 08:38 38 Min. 1 (Berlin Zoo)

08:11 08:57 46 Min. 1 (Potsdam)

08:41 09:19 38 Min. 1 (Potsdam)

09:11 09:57 46 Min. 1 (Potsdam)
* wochentags, 08:00 bis 10:00 Uhr Quelle: Deutsche Bahn Quelle VBB
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3. Standortprofil — Lage und Anbindung

Verkehrsanbindung uber die Bahn

Die Diskussionen in den Fachgesprachen und im Workshop zur Verkehrsanbindung des Wohn- und
Wissenschaftsstandorts Potsdam-Golm zeigen ebenso wie die Ergebnisse der Verkehrsbefragung,
dass seitens der Nutzer bei der Bahnanbindung weiterhin ein erhebliches Standortdefizit gesehen
wird. In der Kritik schlagt sich auch die Unzufriedenheit Giber die langen Planungs- und Realisie-
rungszeitraume in der Vergangenheit nieder.

Folgende Defizite der Golmer Bahnanbindung
konnen hervorgehoben werden:

— ein unzureichendes Fahrtenangebot

— Zuge in den Hauptverkehrszeiten haufig
uberfullt

— fehlende Direktverbindungen nach Berlin.

Bei den Verbesserungsvorschlagen stehen im
Vordergrund:

— Erhohung des Platzangebots
— Takterhdhung

— Verlangerung der S-Bahn-Strecke.

Defizite bei der Bahnanbindung nach Golm:

Fahrtenangebot unzureichend | 26%

Bahn oft unpnktlich 1 14%I
keine direkte Verbindung 1 13%

Umsteigezeitzulang :l 6%

Weg zum Bhf. zu weit :| 5%I

7 1
Bahn haufig tiberfiillt | 31%
1 I

Fahrtzeitzulang [ 3%

anderer Grund ] 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Quelle: Verkehrsbefragung Golm

Verbesserungsvorschlage zur Golmer Bahnanbindung:
andere Vorschlage
5% °
keine Veranderung
1% B |
Verlangerung i

Strafienbahnlinie —
9%

Erhéhung Platzangebot
28%

Verlangerung S-
Bahnstrecke
29%

Takterhghung
28%

Quelle: Verkehrsbefragung Golm
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3. Standortprofil — Lage und Anbindung @

Verkehrsanbindung mit Bus und Fahre

Beide Standorte sind Uber Busverbindungen an den Potsdamer Stadtverkehr angebunden. Die
Fahrtzeit von Potsdam Hbf. zum Wissenschaftspark Potsdam-Golm betragt ca. 30 Minuten und
wird neben den uberfiillten Bussen als Defizit der Anbindung gesehen. Der Biotech Campus ist
dagegen mit dem Bus in ca. 10 Minuten vom Hauptbahnhof aus erreichbar.

» Der Wissenschaftspark Potsdam Golm wird momentan durch die Buslinien 605, 606, 612, 697 und
X5 bedient. Hauptlast des Busverkehrs nach Golm tragen die Linien 605, 606 und X5 (wahrend des
Semesters), die auf der Strecke zwischen Potsdam Hauptbahnhof und Golm im 10-Minutentakt
verkehren. Eine Fahrt auf dieser Strecke dauert knapp 30 Minuten.

 Als Defizite bei der Anbindung von Golm mit dem Bus
wurden in der Verkehrsbefragung die tiberfiillten Defizite bei der Busanbindung von Golm:
Busse in den Hauptverkehrszeiten gesehen. Ein
weiterer Nachteil sind die langen Fahrtzeiten. Diese

T 1 I I T
Bus haufig tberfiillt | 35%
- [ [

Fahrtzeitzulang | 24%

Einschatzungen wurden in den Fachgesprachen Fahrtenangebot ::ZI 129%
. unzureichend | °
beStatlgt' Bus oftunplinktlich 9%
Weg zur Haltestellezu i Io
» Der Biotech Campus Hermannswerder wird von der welt e

Buslinie 693 (20-Minuten-Takt) angefahren. Eine Fahrt "o eYerinine L 6%
von Potsdam Hbf. nach Hermannswerder dauert ca. Umsteigezeitzuiang. [ 4%
10 Minuten. Zudem ist die Halbinsel tagsuber aus den
westlichen Stadtteilen Uber die Fahre F1 (15-Minuten-
Takt) erreichbar. In den Wintermonaten ist nur ein Quelle: Verkehrsbefragung Golm
eingeschrankter Fahrbetrieb moglich.

anderer Grund [1] 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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3. Standortprofil — Lage und Anbindung

Verkehrsanbindung mit Bus und Fahre

In der Entwicklung befindet sich momentan das OPNV-Konzept Stadt+. Das Konzept der ViP reagiert
auf neue Verkehrsstrome und zielt vor allem auf eine Verbesserung der Einbindung von Golm in den
Potsdamer Nahverkehr. Neue Direktverbindungen nach Golm sollen zu einer verbesserten Anbin-
dung fuhren. Fur den Standort Hermannswerder sind dagegen keine MaRnahmen geplant.

Folgende MaRnahmen des OPNV-Konzept Stadt+
sollen zu besseren Verbindungen zwischen Golm und
anderen Potsdamer Stadtteilen fUhren:

* Linie 606 verkehrt zwischen Alt-Golm und Hbf. neu
uber Maulbeerallee und Breite Stral3e.

* Linie X5 wird zwischen Neues Palais und Golm
(Uber K.-Friedrich-Str.) neu eingerichtet.

e Linie 612 verkehrt neu vom Bf. Golm durch Golm
(Uber Reiherbergstr.) nach Grube und als alternative
Bedienform bis zur Kirschallee.

» Keine Veranderungen ergeben sich dagegen fur die
Linie 605.

Vorschlag OPNV-Konzept Stadt+ (Version 11)

Wissenschafts- f 4 ‘
park Golm

alternative

Inst. fiir

Agrartechnik i

Bedienform ... i

77777777777

nnnnnnnnnnnnnn

Linie X5 (Bhf Golm — Neues Palais)
Linie 605 (Bhf Golm — Hbf uber Attes rRad)

Emmm Linie 606 (Bhf Golm — Hbf uber Eicne)

Linie 612 (Grube — Bhf Golm)
Linie 690 (Kiisselstr. — Joh.-Kepler-Platz)

— Linie 692 (Inst. fiir Agrartechnik — Hohenstr.)

Linie R692 (Inst. fiir Agrartechnik — Am Schragen)
Linie 693 (S Babelsberg — Bhf Rehbriicke)

Linie 695 (Bhf Pirschheide — Hbf.)

Linie 697 (Berlin-Kladow — H.-Heine-Weg)

Linie 699 (Joh.-Kepler-Platz - Bhf Rehbriicke)

alternative
Bedienform **=+

::::::

eaberg

"

Quelle: ViP (September 2009)
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3. Standortprofil — Lage und Anbindung 0

Erreichbarkeit des Standorts mit dem Fahrrad

Der Radverkehr kann zur Erreichung beider Standorte eine wichtige Funktion ibernehmen und
andere Verkehrstrager entlasten. Das aktuelle Radverkehrskonzept der Stadt Potsdam schlagt
VerbesserungsmaBnahmen fur Routen des Radverkehr in Richtung Golm und Hermannswerder vor,
die prioritar umgesetzt werden sollen.

« Die Wege fur Radfahrer in Richtung Golm und Hermannswerder sind im Radverkehrskonzept als
Routen mit vordringlicher Verbindungsfunktion gekennzeichnet. Fur beide Routen enthalt das
Radverkehrskonzept konkrete MalRnahmen zur Verbesserung der Situation.

 Als Defizite fur die Radverkehrsanbindung von Golm wurden in der Verkehrsbefragung Golm die
fehlende Durchgangigkeit der Radwege, der schlechte Oberflachenzustand sowie unbeleuchtete
Radverkehrsanlagen benannt.

» Dringlicher Verbesserungsbedarf, wurde im Rahmen der VerbesserungsmaBnahmen fiir den
Verkehrsbefragung Golm vor allem in der Kaiser-Friedrich- Radverkehr nach Golm:
Stralde gesehen — hier ist fur alle Verkehrsbeteiligten die
StralBe sehr eng. Zum anderen sollte fir Radfahrer eine e Lindencilog und

Reiherbergstr.
32%

geeignete Verbindung zwischen der Lindenallee und der
Reiherbergstralie geschaffen werden.

Verbesserung in der
Kaiser-Friedrich-Stralie

» Diese gewunschten Mal3nahmen aus der Verkehrs- pol —
befragung decken sich weitgehend mit den in der adueg zu. Golm un

. . 16%
Radverkehrsstrategie festgeschriebenen Malinahmen.
Quelle: Verkehrsbefragung Golm
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3. Standortprofil — Flachenangebot c
Uberblick

Potsdam verfligt liber ein breit gefachertes Flachenangebot. Sowohl die ansassigen Unternehmen
und Wissenschaftseinrichtungen als auch die Investitionsanfragen im BKF konzentrieren sich stark
auf die beiden Standorte Golm und Hermannswerder. Hierbei spielt das auf die Anforderungen der
Zielgruppe ausgerichtete Flachen- und Infrastrukturangebot (z.B. Labormietflachen) eine wichtige
Rolle. Der Wissenschaftspark Potsdam-Golm kann dabei investitionsinteressierten Unternehmen
sowohl Grundstiicke fur Eigeninvestitionen als auch Mietflachen anbieten. Im Biotech Campus
Hermannswerder stehen nur Mietflachen zur Verfugung.

Flachen im Wissenschaftspark Potsdam-Golm:
Max-Planck-Institute

Fraunhofer-institute

3I1n| gim :-"'---

1 2 ha . Kinder
pO Sd alm G o T Supermarkt
OT Golm

Potsdam City
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3. Standortprofil — Flachenangebot ®

Angebot an Grundstucken im Wissenschaftspark Potsdam-Golm

Der Wissenschaftspark Potsdam-Golm hat eine GroRe von insgesamt ca. 50 ha (ohne Universitat: 28
ha). Momentan sind im Wissenschaftspark noch Flachen in einer GroRenordnung von 5,5 ha fur
Erweiterungen und Ansiedlungen verfiigbar. Vor dem Hintergrund der geplanten Investitions-
projekte zeichnet sich ein Flachenengpass ab.

* Die Max-Planck- und Fraunhofer-Institute belegen knapp 20 ha (inkl. Optionen) der Gesamtflache.

* Investoren konnen im Wesentlichen noch auf den Flachen A,B,C (siehe vorherige Seite) zwischen dem
Bahnhof und dem GO:IN in einer GroRe von insgesamt 4,3 ha zurtckgreifen. Juristischer Eigentimer
der Flachen ist das Brandenburger Finanzministerium, wirtschaftlicher Eigentumer Hasso Plattner. Fur die
Flachenentwicklung ist die PHF Projektmanagement- und Baubetreuungsgesellschaft mbH zustandig.

+ Daruber hinaus steht noch die Flache D (0,3 ha) ostlich der Bahngleise zur Verfugung, die sich in
stadtischem Eigentum befindet. Im Sidwesten des Wissenschaftsparks befindet sich schliel3lich
noch die Mischgebietsflache E (ca. 1,2 ha in Privateigentum).

 Die Bauflachen fur die Gebaude der Max-Planck- und Fraunhofer-Institute wurden im B-Plan Nr. 5/94 A
als ,Sondergebiet Forschung und Entwicklung” festgesetzt. Die Flachen des GO:IN, der HC Berlin
Pharma AG sowie die Erweiterungsflache der Max-Planck-Gesellschaft sind in dem B-Plan Nr. 100 als
.eingeschranktes Gewerbegebiet” ausgewiesen.

» Geplante Projekte im Wissenschaftspark Potsdam-Golm umfassen neben dem Bau einer Kita und eines
Studentenwohnheims sowie der Erweiterung des Fraunhofer-Instituts auch ein Produktionsgebaude der
GlucoMetrix AG. Bei einer Realisierung des Vorhabens der GlucoMetrix AG waren nur noch
Grundsticke in einer GroBenordnung von 3,5 ha fur Investitionsprojekte verfugbar.
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3. Standortprofil — Flachenangebot @

Erweiterungsflachen fur den Wissenschaftspark Potsdam-Golm

Fur eine Erweiterung des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm weist der Entwurf des Flachen-
nutzungsplans (2008) lediglich eine gewerbliche Flache von 3,3 ha nordlich der Universitat aus, die
aber nur fiur ein begrenztes Zielgruppenspektrum geeignet ist.

Insbesondere die folgenden Standortmerkmale sind mit Blick auf die Entwicklung dieser Flache zu
berucksichtigen:

- Raumliche Trennung vom Wissenschaftspark
durch Bahn und Versorgungszentrum

- Larmemissionen durch Bahn

- Streubesitz

- Lage und Umfeld weniger attraktiv als auf der
anderen Seite der Bahntrasse

Vor diesem Hintergrund sind die Vermarktungs-
chancen bei forschungsorientierten Projekten
von Unternehmen verhalten zu bewerten.

Bessere Chancen bestehen bei produktions-
orientierten Projekten im Zielgruppenspektrum.

Unter Berlcksichtigung der Zeitschienen fir u.a. Grundlage: Karte der Stadt Potsdam, bearbeitet
Bauleitplanung, Flachenerwerb und -erschlieung
ist eine Vermarktung erst mittelfristig moglich.
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3. Standortprofil — Flachenangebot 0

Mietflachen im Wissenschaftspark Potsdam-Golm

Im Wissenschaftspark Golm stehen Investoren aus dem BKF neben Grundstiicken fiir Eigeninvesti-
tionen auch Mieflachen zur Verfugung. Dabei kdnnen sie auf die Flachen des naturwissenschaftlich
orientierten GO:IN (4.000 m?, halftig Labor- und Biroflache) sowie auch der HC Berlin Pharma AG
zuruckgreifen. Aktuell stehen im GO:IN noch rund 800 m? Buiro- und Laborflache zur Vermietung
bereit.

Zielgruppe des GO:IN Sil‘.ld Exi.st.enzgrijnder. und
KMU aus dem FuE-Bereich, die in den Gebieten

: . : )
Biologie, Physik und Chemie tétig sind. vermietbare Flache (insg.) 4.000 m

) . . . verfugbare Flache 800 m?
Die GroRe der Burozraume |m GO:IN"variiert fw?- Anzahl der Mieter 14
schen 15 und 25 m?. Nachristbare Tlren ermogli- Auslastung 80%

chen, dass die Biuros verbunden werden konnen.  quclie: Go:IN

Die Labore haben eine GroRe von 20 bis 25 m2.
Die Grundausstattung der Laborraume umfasst Abzug, Spule, Sicherheits-/Chemikalien-/Saure-Laugen-
Schrank, Arbeitsflachen mit Medienzellen, Unterschranken, Sitzarbeitsplatze, Not- und Augendusche.

Das GO:IN bietet Gber den GO:INcubator Griindungsberatungen, die Vermittlung von Geschaftspartnern,
Hilfe bei Forderantragen und Finanzierungen sowie Beratungen im Bereich Technologietransfer und
Patente an. Auch Besprechungsraume konnen genutzt werden.

In der Gesamtbetrachtung aulRerten sich die Gesprachspartner zufrieden mit dem Flachenangebot und der
Ausstattung des GO:IN. Kritik wurde z.T. an der unflexiblen Raumstruktur und am Eingangsbereich geubt.

Im Gebaude der HC Berlin Pharma AG konnen Flachen in der Grof3e von ca. 5.000 m? gemietet werden.
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3. Standortprofil — Flachenangebot O

Mietflachen im Wissenschaftspark Potsdam-Golm

In quantitativer Hinsicht verfligt der Wissenschaftspark Potsdam-Golm liber ein umfangreiches
Mietflachenangebot fir Unternehmen aus dem BKF Biotechnologie / Life Sciences. Allerdings
bestehen Angebotsliicken bei zusammenhangenden Flachen mittlerer GroRe.

Die Flachen der HC Berlin Pharma AG sind nicht originar auf die Bedurfnisse von Biotechnologie-
Unternehmen zugeschnitten.

Die Flachen der HC Berlin Pharma sind auch nur bedingt teilbar. Mit einer MindestgroRe von 1.500 m?
kann nur ein kleiner Teil des Investitionsmarkts angesprochen werden.

Auf der anderen Seite des Spektrums umfasst die grof3te zusammenhangende Mietflache im GO:IN
weniger als 200 m>.

Somit besteht im Wissenschaftspark
Potsdam-Golm eine Angebotslicke bei
zusammenhangenden Flachen mittlerer
GroRe (400 — 700 m?), die fiir Ansiedlun-
gen, aber auch perspektivisch fur Erwei-
terungen der ansassigen Unternehmen
relevant sind.

Nach den Einschatzungen aus der durchge-
fuhrten Befragung wirden 80% der Unter-
nehmen bei einer Standortveranderung die
bendtigten Flachen mieten (siehe hierzu auch
die Befragungsergebnisse im Anhang).
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3. Standortprofil — Flachenangebot O

Mietflachen im Biotech Campus Hermannswerder

Der Biotech Campus Hermannswerder ist als Standort fiir etablierte Unternehmen im BKF
Biotechnologie / Life Sciences positioniert. Im Gegensatz zum Wissenschaftspark Golm gibt es hier
keine wissenschaftliche Forschungseinrichtungen. Rund 1.200 m? Buro- und Laborflachen sind
verfligbar, bei einer SchlieBung der Bayer BioScience GmbH weitere 3.200 m2. Wie im Wissen-

schaftspark besteht eine Angebotsliicke bei zusammenhdngenden Flachen mittlerer GroRe.
¥ ORI

» Insgesamt verfugt der Biotech Campus Hermannswerder Uber
ein Mietflachenangebot von 11.400 m?, mit:

Baroflachen (2.230 m?)

Laborflachen (2.874 m?)

Gewachshausflachen (532 m?)

Lagerflachen (1.346 m?) sowie

Verkehrs-, Technik- und Nebenflachen (4.403 m?).

Kennzahlen des Biotech Campus

» Derzeit sind rund 1.200 m? (inkl. der anteiligen Nebenflachen)

. . . ,
verfiigbar. Bei einer Schlieung der Bayer BioScience GmbH ~ Vermietbare Flache (insg.) 11.400 m
kamen weitere 3.200 m? auf den Markt. verflgbare Flache 1.200 m?

. ) . Anzahl der Mieter 13

* Die r_nomentan grolzlte zusammenhangende Einheit umfasst  Aysjastung 90%
weniger als 400 m?. Quelle: Biotech Campus GmbH
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3. Standortprofil — Flachenangebot

Ausstattung und Erweiterungsmaoglichkeiten des Biotech Campus Hermannswerder

Zum Biotech Campus gehort auch das Angebot von Tagungsraumlichkeiten sowie ein S-3 Labor.
Weiterhin unterstiitzt die Biotech Campus GmbH die Unternehmen bei der Netzwerkarbeit. Auch

aufgrund der Insellage verfiigt der Biotech Campus lber keine geeigneten Erweiterungsflachen.

Fur groBere Neuansiedlungen, die Grundstiicke benotigen, kommt der Standort nicht in Frage.

» Als eine besondere Ressource stellt der Standort die Verfugbarkeit eines S-3 Labor heraus. In den
Fachgesprachen wurde dies nur bedingt als Ansiedlungsargument gewertet. Die groReren Unternehmen
haben oft eigene Labore, und die raumliche Nahe zum Labor ist nicht zwingend erforderlich.

» Daruber hinaus bietet die Biotech Campus GmbH auch
einen eigenen Tagungsraum an und unterstutzt die
Unternehmen bei der Vermittlung von Gesprachs- und
Geschaftspartnern.

+ Auf dem Campusgelande sind keine geeigneten
Flachen fur eine Erweiterung verfugbar. Auf der
Inselspitze ist noch ein Baufeld vorhanden, das aber
auf der Grundlage eines stadtebaulichen Rahmen-
vertrags fiir eine soziale Nutzung vorgesehen ist.

* Die Biotech Campus GmbH sieht auch keinen Bedarf
fur eine Erweiterung.

Quelle: Inselhotel Potsdam
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3. Standortprofil — Nahversorgungs- und Infrastrukturangebot

Das Nahversorgung- und Infrastrukturangebot an den Standorten Golm und Hermannswerder wird
sehr unterschiedlich bewertet. Wahrend die Nutzer mit dem Angebot im Biotech Campus zufrieden
sind, wird im Wissenschaftspark Potsdam-Golm in diesem Bereich ein maRgeblicher Standortnach-
teil gesehen. Vor diesem Hintergrund sind im Wissenschaftspark Potsdam-Golm einige Projekte zur
Verbesserung der Standort- und Aufenthaltsqualitat geplant.

» Hinsichtlich des Nahversorgungs- und Infrastrukturangebots wurde in den Fachgesprachen insbesondere
auf folgende Schwachen des Standorts Wissenschaftspark Potsdam-Golm hingewiesen:

— Es gibt keine Nahversorgungseinrichtungen am Standort.

— Es fehlt ein gastronomisches Angebot (Restaurant, Café, Biergarten), das auch die Funktion einer
Austausch- und Kommunikationsplattform dbernimmt.

— Die fuBlaufige Anbindung des Landhotel Potsdam im unmittelbaren Umfeld des Wissenschaftsparks
ist nicht zufriedenstellend flr Nutzer bzw. Besucher geldst.

— Es ist kein ausreichendes Angebot an Kinderbetreuungsplatzen am Standort vorhanden.
— Es stehen nicht ausreichend Wohnangebote fiir Wissenschaftler und Studenten zur Verflgung.

* Vor diesem Hintergrund sind eine Reihe von Verbesserungsmalnahmen im Wissenschaftspark Potsdam-
Golm geplant, die auf den nachsten Seiten dargestellt werden.
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3. Standortprofil — Nahversorgungs- und Infrastrukturangebot

Wohnmaoglichkeiten fur Studenten bestehen bisher ausnahmslos auf dem Campus der Universitat.
Bis 2011 sollen 200 neue Wohnheimplatze fiir Studenten (und Wissenschaftler) im Wissenschafts-
park entstehen. Weiterhin sind im Wissenschaftspark und auf dem Universitats-Campus neue
Kinderbetreuungsangebote geplant.

« Wohnheime fur Studierende befinden sich bislang nur auf dem Campus der Universitat Potsdam. Das
Studentenwerk betreibt auf dem Universitats-Campus 7 Studentenwohnheime mit ca. 330 Platzen.

+ Gegenwartig plant das Studentenwerk im stdwestlichen Teil des Wissenschaftsparks ein neues
Studentenwohnheim. Bis Mitte 2011 sollen 200 neue Wohnheimplatze (160 Ein-Raum-Einheiten, 20
Zwei-Raum-Einheiten) entstehen.

» Die Forschungseinrichtungen bieten fur Gastwissenschaftler auch Platze in Gastehausern an. Aufgrund
der hohen Auslastung der Gastehauser wurde in den Fachgesprachen eine Erweiterung der Kapazitaten
angeregt. Es ist vorgesehen, einen Teil der neuen Kapazitaten des Studentenwohnheims auch Gast-
wissenschaftlern anzubieten.

» Es ist geplant, bis Mitte 2010 einen Betriebskindergarten (neben dem geplanten Studentenwohn-
heim) zu errichten. Beteiligt sind hier die Max-Planck- und Fraunhofer Institute, die Universitat Potsdam,
die HC Berlin Pharma AG sowie das Studentenwerk Potsdam. Die geplante Kita bietet ca. 100 Platze fur
Kinder im Alter von 6 Monaten bis zum Eintritt der Grundschule.

« Daneben plant das Studentenwerk einen Betriebskindergarten auf dem Universitats-Campus. Zur Zeit
bietet das Studentenwerk 6 Tagesmutterplatze auf dem Universitats-Campus an.
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3. Standortprofil — Nahversorgungs- und Infrastrukturangebot

Am Standort und in unmittelbareren Nahe konnen derzeit keine Waren des taglichen Bedarfs
erworben werden. Um diesen Engpass zu beseitigen, ist ein Nahversorgungszentrum ostlich der
Bahnlinie geplant. Es fehlt allerdings weiterhin ein gastronomisches Angebot am Standort, das
auch organisationsiibergreifend die Kommunikation der Nutzer untereinander unterstutzt.

* Direkt im und in unmittelbarer Nahe des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm gibt es keine Ein-
kaufsmaoglichkeiten. Die nachste Mdglichkeit, Waren des taglichen Bedarfs zu erwerben, besteht in
etwa 2 km Entfernung im Potsdamer Ortsteil Eiche (Kaiser-Friedrich-Stral3e). In den Fachgesprachen
wurde wiederholt auf die gro3e Bedeutung eines Einkaufsangebots in unmittelbarer Nahe des Wissen-
schaftsparks hingewiesen.

» Im Einzelhandelskonzept fur die Stadt Potsdam ist das Nahversorgungszentrum Golm/Eiche mit einer
Verkaufsflache fur den Einzelhandel von 2.500 m? ausgewiesen. Es soll 0stlich der Eisenbahnlinie in
unmittelbarer Nahe zur Universitat Potsdam errichtet werden. U.a. sind ein Supermarkt sowie ein
Lebensmitteldiscounter vorgesehen. Daruber hinaus ist die Ansiedlung weiterer Anbieter des kurzfristigen
Bedarfsbereichs projektiert (z.B. Drogerie, Schreibwaren, Blumen). Momentan finden Verhandlungen mit
potenzieller Mietern fir das Nahversorgungszentrum statt.

» Im Wissenschaftspark Potsdam-Golm gibt es neben der Mensa der Universitat Potsdam und dem
Lesecafé zwei Kantinen und eine Cafeteria. Zum einen betreiben die Max-Planck-Institute eine Kantine
und eine Cafeteria. Weiterhin gibt es eine Kantine der Fraunhofer-Institute. Im Nahversorgungszentrum
ist ein Café 0.a. vorgesehen.
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3. Standortprofil — Nahversorgungs- und Infrastrukturangebot

Die Angebote des benachbarten Inselhotels und Tagungshauses werten den Biotech Campus
Hermannswerder auf. Weiterhin konnen die Unternehmen des Standorts Hermannswerder im
Gegensatz zum Standort Golm auf ein gewachsenes Nahversorgungs- und Infrastrukturangebot
zuruckgreifen.

Neben dem Tagungsraum der Biotech Campus GmbH befinden sich auf Hermannswerder weitere
umfangreiche Tagungs- und Konferenzmaoglichkeiten. Auf der Insel befinden sich ein 4-Sterne Hotel
mit Tagungsraumen sowie ein Tagungshaus.

Des Weiteren bieten sowohl das 4-Sterne Hotel (Hotelzimmer) als auch das Tagungshaus (Gastezimmer)
Ubernachtungsméglichkeiten auf der Insel Hermannswerder an.

Fur die Versorgung mit Waren des taglichen Bedarfs konnen im Tagungshaus der Inselladen, ein
Selbstbedienungsrestaurant und ein Café genutzt werden.

Als hoherwertiges gastronomisches Angebot steht zudem das Restaurant des 4-Sterne Hotels zur
Verfugung.

Sowohl das Tagungshaus als auch das Hotel bieten einen Cateringservice an.
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3. Standortprofil — Unternehmen und Markte ©
Uberblick

Die Hauptstadtregion zahlt im Bereich Biotechnologie / Life Sciences zu den fiihrenden Standorten
Europas. Das Branchenkompetenzfeld* umfasst im Land Brandenburg rund 140 Unternehmen mit
rund 3.200 Beschaftigten. Damit entfallen auf das Land Brandenburg rund 30% der Unternehmen
und 15% der Beschaftigten des BKF in der Hauptstadtregion. In zehn Jahren hat sich die Anzahl der
Arbeitsplatze in der Biotechnologie und Medizintechnik im Land Brandenburg verdreifacht, in der
Pharmaindustrie annahernd verdoppelt.

 In der Hauptstadtregion sind nach Angaben von BioTOP Berlin-Brandenburg und TSBmedici insgesamt
rund 450 Unternehmen im BKF ansassig, die insgesamt rund 21.000 Mitarbeiter beschaftigen.

» Die Branchenstrategie zur Unterstutzung des BKF Biotechnologie / Life Sciences aus dem Jahr 2007
weist fur das Land Brandenburg rund 140 Unternehmen mit ca. 3.200 Beschaftigten im BKF aus:

— 64 Biotechnologieunternehmen (ca. 1.000 Beschaftigte) Kennzahlen fiir das BKF in der Hauptstadtregion:

— ca. 70 Medizintechnikunternehmen (ca. 1.600 Beschaftigte) m

— 4 Pharmaunternehmen (ca. 600 Beschaftigte). Medizintechnik 7.630
_ . _ Biotechnologie 185 3.600
* Innerhalb des BKF im Land Brandenburg weist die Pharma 23 10.000

Medizintechnik mit rund 50% den hochsten Beschaf-
tigungsanteil auf — vor der Biotechnologie mit rund
einem Dirittel.

Quelle: BioTOP Berlin-Brandenburg und TSB Medici, 2008

* In Anlehnung an die Branchenstrategie zur Unterstiitzung des Branchenkompetenzfeldes Biotechnologie / Life Sciences im Land Brandenburg
werden in der nachfolgenden Betrachtung dem BKF die drei Branchen Biotechnologie, Pharma und Medizintechnik zugeordnet. Nicht berlcksichtigt
werden die energetische Nutzung von Biomasse, das Handwerk (z.B. Optiker, Dentallabore), Apotheken und der Wellnessbereich.
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3. Standortprofil — Unternehmen und Markte
Schwerpunkte innerhalb des BFK in der Hauptstadtregion

Gemessen an der Anzahl der Unternehmen und Beschaftigten liegt der Schwerpunkt innerhalb der

Biotechnologie im Land Brandenburg insbesondere auf der Bioanalytik / In-vitro Diagnostik und auf

der Arzneimittelproduktion.

» Fur das BKF wurden auf der Ebene der Hauptstadtregion die folgenden Schwerpunkte in landeruber-

greifenden Masterplanen identifiziert:

— Bioanalytik / In-vitro Diagnostik

— Regenerative Medizin

— Weilde Biotechnologie

— Bildgebung

— Telemedizin

— Minimal Invasive Chirurgie

— Herz-Kreislauf-Medizin.

 Innerhalb der Biotechnologie im Land Brandenburg entfallen rund zwei Drittel der Unternehmen und

Biotechnologieunternehmen im Land Brandenburg nach Subbranchen:

— Arzneimittelentwicklung / -produktion Subbranche m Beschiiftigte

Bioanalytik / In-vitro Diagnostik

Arzneimittelentwicklung / -produktion 27 323
Regenerative Medizin & 42
Weilde Biotechnologie 7 106
Pravention, Ernahrung, Gesundheit 5 77
Agrobiotechnologie 4 129

Quelle: BioTOP Berlin-Brandenburg, 2007

Beschaftigten auf die beiden Schwerpunkte Bioanalytik / In-vitro Diagnostik und Arzneimittel-

produktion.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009
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3. Standortprofil — Unternehmen und Markte o

Schwerpunkte innerhalb des BFK im Land Brandenburg

Bei einer naheren Betrachtung der definierten Schwerpunkte konnen folgende Aussagen zu den
Wertschopfungsketten im Land Brandenburg getroffen werden*:

» Der Schwerpunkt Bioanalytik / In-vitro Diagnostik zeichnet sich dadurch aus, dass er sowohl in der
Wissenschaft als auch unternehmensseitig stark besetzt ist und die Wertschépfungskette nahezu
vollstandig abgedeckt wird.

» Der Schwerpunkt Arzneimittelentwicklung / -produktion ist stark auf den Anfang der Wertschop-
fungskette und Pharmadienstleistungen ausgerichtet. Vergleichsweise wenige Unternehmen
beschaftigen sich mit der Wirkstoffentwicklung. Auch Produktionsfunktionen sind bislang wenig vertreten.
Der Grolteil der Beschaftigten der Pharmabranche entfallt auf das Nycomed-Werk in Oranienburg.

» Der Schwerpunkt Regenerative Medizin befindet sich weltweit noch in einer friihen Entwicklungs-
phase, mit einem starken Fokus auf FUE im Rahmen der Wertschopfungskette. Auch im Land Branden-
burg ist die Unternehmensseite bislang schwach entwickelt, wobei sich mit der co.don AG in Teltow
und Pharmicell Europe GmbH in Dreilinden zwei Unternehmen im Umfeld von Potsdam befinden.

« Im Schwerpunkt Weie Biotechnologie ist auch die Wissenschaftslandschaft spurbar starker entwickelt
als die Unternehmensbasis. Dabei weist die Weille Biotechnologie auch den Charakter einer Quer-
schnittstechnologie auf, die in erster Linie von GroRunternehmen aus anderen Branchen aul3erhalb des
Life Sciences Bereich angewendet wird (u.a. Chemie- und Kunststoffindustrie). Diese Anwender sind im
Land Brandenburg nur schwach vertreten. Im Vordergrund stehen KMU, die als Entwicklungsdienstleister
oder Lieferant von Vorprodukten positioniert sind.

* Die Aussagen basieren auf der Branchenstrategie zur Unterstiitzung des Branchenkompetenzfeldes Biotechnologie / Life Sciences im Land
Brandenburg sowie den geflihrten Fachgesprachen und ergédnzenden Recherchen.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



3. Standortprofil — Unternehmen und Markte ©

Schwerpunkte innerhalb des BFK im Land Brandenburg

Bei einer naheren Betrachtung der definierten Schwerpunkte konnen folgende Aussagen zu den
Wertschopfungsketten im Land Brandenburg getroffen werden (Forts.):

« Ubergreifend verfuigt die Medizintechnik tiber ein Anzahl von Unternehmen in ausgewihlten Schwerpunkten

eher schwach ausgepragtes Profil. Ein hohes in der in der Hauptstadtregion:
Gewicht haben kleine Unternehmen, deren Res- Onkologie s

sourcen fur Innovationsaktivitaten beschrankt sind.

Telemedizin / | ] 52
e-health 18

« Unternehmensseitig werden die Ausgangsvoraus-

|25

setzungen im Schwerpunkt Minimal Invasive Chi- """ 7

rurgie am gunstigsten beurteilt. Es gibt eine Anzahl  implantate ——5 22
innovativer, wettbewerbsfahiger Unternehmen, wie  yinimat invasive | 1o
die Celon AG oder Somatex GmbH in Teltow. Chirurgie  [5

|31

Bildgebun
* In den Schwerpunkten Bildgebung und Herz- RS

Kreislauf-Medizin fehlt sowohl auf der Wissen-  Orthopédie/Reha =73 |
schafts- als auch der Unternehmensseite die 0 10 20 20 40 50 60
kritische Masse fur die Kompetenzfeldentwicklung. |

|16

O Land Brandenburg OBerlin

» Auch der Schwerpunkt Telemedizin ist durch kleine
Unternehmen gepragt. Es kann aber auf einem Quelle: TSBMedici, 2008
breiten Spektrum an Modellprojekten aufgebaut
werden. Auch die Anwendungspotenziale werden

positiv beurteilt.
(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 P &I)



3. Standortprofil — Unternehmen und Markte ©

Schwerpunkte innerhalb des BFK in Potsdam

Bislang besitzt Potsdam unternehmensseitig kein klares Profil im BKF. Potsdam verfligt zwar liber
eine Anzahl international renommierter Forschungseinrichtungen, im wirtschaftlichen Bereich fehlt
aber in vielen Feldern — wie auch im Land Brandenburg insgesamt — die kritische Masse fiir eine
eigenstandige Kompetenzfeldentwicklung. Innerhalb der Unternehmensstruktur ist aktuell vor allem
das Feld Diagnostik / Bioanalytik vergleichsweise stark ausgepragt.

* Auch die regionalen Akteure fanden es in den Fachgesprachen ausgesprochen schwierig, unterneh-
mensseitig ein klares Profil des BKF in Potsdam herauszuarbeiten. (,Es gibt viele lose Enden.”) Eine
Anzahl von Unternehmen ist auch in mehreren Markten aktiv, die z.T. Uber den Life Sciences Bereich
herausreichen. Dies betrifft z.B. die AnalytiCon Discovery AG, die neben der Pharmaindustrie u.a. auch
die Kosmetik- und Ernahrungsindustrie beliefert.

+ Innerhalb der Unternehmensstruktur ist der Schwerpunkt Diagnostik / Bioanalytik in Potsdam relativ
stark besetzt, mit u.a. der BIOTECON Diagnostics GmbH, der Gilupi GmbH, der Signature Diag-
nostics AG, aber auch Teilbereichen der GlucoMetrix AG (Entwicklung von Blutzuckermessgeraten).

* Bei einer SchlieBung der Bayer BioScience GmbH, dem derzeit gemessen an der Beschaftigtenzahl
groRtem Unternehmen des BKF, wirde der Schwerpunkt Agrobiotechnologie unternehmensseitig
mafgeblich geschwacht. Das Unternehmen hat im Fruhjahr 2009 die Schliefung angekundigt. Aktuell
laufen Bemuhungen, zumindest Teile des Unternehmens am Standort zu halten.

* In der Medizintechnik werden unternehmensseitig die Potenziale fiir die Kompetenzfeldentwick-
lung in Potsdam zurlickhaltend eingeschatzt. Neben einigen wenigen etwas groReren Unternehmen —
wie der Christoph Mietke GmbH & Co. KG — sind in erster Linie kleine Unternehmen ansassig,die auf
der Uberregionalen Ebene nur begrenzt als Standortargument angesehen werden.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &:[)



3. Standortprofil — Unternehmen und Markte ©

Schwerpunkte innerhalb des BFK in Potsdam

Bei einer Realisierung der geplanten Investitionsprojekte in Golm wiirde das Segment der
Wirkstoffentwicklung und -produktion maRgeblich gestarkt, und es wiirden Licken am Ende der
Wertschopfungsketten geschlossen.

Die Arzneimittelentwicklung /-produktion ist (bislang) im Vergleich zu anderen Standorten eher
schwach entwickelt und durch Dienstleister und Zulieferer wie der AnalytiCon Discovery sowie
kleine Unternehmen gepragt. Die Enden der Wertschopfungsketten sind bislang nicht besetzt.

Durch die geplanten Investitionsprojekte in Golm wurde der Schwerpunkt Arzneimittelentwicklung und
-produktion mafgeblich gestarkt, und es wiurden Licken am Ende der Wertschopfungskette geschlossen

werden.

— Das Produktspektrum der HC Berlin Pharma AG umfasst u.a. Arzneimittel zur Malariabehandlung,
Injektionsspritzen sowie sterile OP-Abdeckungen. Es hat das ursprunglich fur die Uwe Braun GmbH
errichtete Gebaude gegenuber erworben und plant die Halfte der Flache von 17.000 m? fur FuE,
Produktion und Qualitatskontrolle zu nutzen.

— Die GlucoMetrix AG entwickelt fur das Krankheitsbild ,Diabetes IT-basierte medizinische Gerate und
Arzneimittel. Das im GO:IN in Golm ansassige Unternehmen plant die Aufnahme einer Insulin-
Produktion mit rund 250 Beschaftigten fur das Jahr 2011.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



3. Standortprofil — Unternehmen und Markte ©

Schwerpunkte innerhalb des BFK in Potsdam

Mit den Investitionsprojekten wiirde sich auch die Gewichtung zwischen Hermannswerder und
Golm als Unternehmensstandorte verschieben. Mit dem Wissenschaftspark Potsdam-Golm verfligt
Potsdam wie auch das Land Brandenburg insgesamt nun erstmals liber eine Kombination aus
Wissenschafts- und Unternehmensstandort im BKF.

 Durch das neue Flachenangebot im GO:IN wurde der Wissenschaftspark Potsdam-Golm bereits als
Investitionsstandort innerhalb der Hauptstadtregion erheblich aufgewertet. Dieser Trend kann mit den
geplanten Investitionsprojekten der GlucoMetrix AG und der HC Berlin Pharma AG fortgesetzt und
verstarkt werden.

+ Bislang steht Hermannswerder als Unternehmensstandort des BKF mit 13 Life Sciences Unterneh-
men und ca. 250 Mitarbeitern gegentber Golm im Vordergrund, wo bislang 10 Unternehmen ca. 50
Mitarbeiter im BKF beschaftigen.

« Wahrend in Hermannswerder nur Life Sciences Unternehmen ansassig sind, reicht das Spektrum im
GO:IN uber das BKF hinaus.

 Bislang konnte Potsdam — wie auch das Land Brandenburg insgesamt — bei der Kompetenzfeld-
entwicklung nur entweder auf Unternehmensstandorte (Luckenwalde, Henningsdorf und Her-
manswerder) oder einen Wissenschaftsstandort (Golm) zurickgreifen. Die Kombination aus beiden
Standorttypen konnte bislang in der Hauptstadtregion nur Berlin mit Adlershof und Buch bieten.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



3. Standortprofil — Unternehmen und Markte O

BetriebsgroRenstruktur

Das Kompetenzfeld Biotechnologie/Life Sciences Biotechnologie-Unternehmen in der Hauptstadtregion
ist in Potsdam — wie in der Hauptstadtregion nach Betriebsgrofe:
insgesamt — durch kleine Betriebe gepragt.

» Nach dem Biotech-Report 2007/2008 beschaftigen Unternehmen mit

mehr als 50

in der Hauptstadtregion rund zwei Drittel der Bescréf/ftigten

Biotechnologie-Unternehmen maximal 10
Mitarbeiter.

* Die Medizintechnik-Unternehmen in der Haupt-
stadtregion sind im Durchschnitt etwas gréBer.  Rernet ™
Auch hier stehen aber Unternehmen mit weniger 29%
als 50 Mitarbeitern im Vordergrund. Nur vier
Unternehmen in Berlin Uberschreiten eine

Mitarbeiterzahl von 200.

* Lediglich im Pharma-Bereich haben GroBunter-
nehmen ein hohes Gewicht, mit u.a. der Bayer- Unternehmen mit bis
Schering Pharma AG, Berlin-Chemie AG und den O e aten
Deutschlandzentralen von Pfizer und Sanofi-
Aventis in Berlin sowie der Nycomed-Produktions-
statte in Oranienburg.

Quelle: BioTOP Berlin-Brandenburg, 2008
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BetriebsgroRenstruktur

Nach dem geplanten Aufbau von Produktionsfunktionen wiirden die Unternehmen GlucoMetrix AG
und HC Berlin Pharma gemessen an der Anzahl der Beschaftigten zu den groRten Unternehmen des
Kompetenzfelds in Brandenburg zahlen.

» Nach der Branchenstrategie zur Unterstutzung des Branchenkompetenzfeldes Biotechnologie / Life
Sciences im Land Brandenburg und den soweit gefuhrten Fachgesprachen beschaftigen in Potsdam
im BKF lediglich zwei Unternehmen mehr als 50 Mitarbeiter, die Bayer BioScience GmbH (ca. 75)
und AnalytiCon Discovery GmbH (ca. 60).

» Die geplanten Investitionsprojekte der GlucoMetrix AG und HC Berlin Pharma AG wurden auch zu
spurbaren Verschiebungen in der BetriebsgroBenstruktur fuhren. Die GlucoMetrix AG rechnet mit bis
zu 250 Mitarbeitern bei einer Aufnahme der Insulin-Produktion. Flr die HC Berlin Pharma AG wird von
50 bis 80 Mitarbeitern nach der Produktionsaufnahme ausgegangen.

« Bislang ist der Wissenschaftspark Golm unternehmensseitig durch Griinder und kleine Betriebs-
einheiten gepragt. Die GlucoMetrix AG, die HC Berlin Pharma AG und die Gilupi GmbH nehmen mit
jeweils ca. 15 Mitarbeitern gemessen an der Beschaftigtenzahl eine fuhrende Stellung ein.

« Im Biotech Campus Hermannswerder sind neben den bereits genannten Bayer BioScience GmbH
und der AnalytiCon Discovery GmbH noch die BIOTECON Diagnostics GmbH mit ca. 35 Mitarbeitern
sowie 4 Betriebe mit 4-10 Mitarbeitern und 5 Betriebe mit weniger als 4 Mitarbeitern ansassig.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



3. Standortprofil - Hochschul- und Wissenschaftslandschaft
Hauptstadtregion

Das Profil des Kompetenzfeldes Biotechnologie / Life Sciences in Potsdam wird in der Gesamt-
betrachtung weniger durch die Unternehmen, sondern vor allem durch die Wissenschaftseinrich-
tungen gepragt. In der Wissenschaft verfiigt der Standort Golm liber einen hohen internationalen
Bekanntheitsgrad. Es ist bei der Standortentwicklung und -vermarktung zu bericksichtigen, dass
das Spektrum der Wissenschaftseinrichtungen am Standort Golm weit tiber den Life Sciences
Bereich hinausreicht.

+ Die Hauptstadtregion gehort zu den fuhrenden Wissenschaftsstandorten im Life Sciences Bereich
auf der europaischen Ebene.

* Nach Expertenschatzungen arbeiten im Life Sciences Bereich der Hauptstadtregion mehr als 500
wissenschaftliche Arbeitsgruppen und rund 10.000 Mitarbeiter an den Universitaten, den For-
schungseinrichtungen der Helmholtz-Gemeinschaft, der Max-Planck-, Leibniz- und Fraunhofer-
Gesellschaft sowie der Charité, dem europaweit grofdten Universitatsklinikum.

« Zudem sind auch wichtige angrenzende Disziplinen, wie etwa die Informatik, Lasertechnik, Nano-
technologie, Mikrosystem- und Werkstofftechnik in der Hauptstadtregion stark besetzt.

* Rund 2.000 Arbeitsplatze bei Brandenburger Forschungseinrichtungen werden dem Life Sciences
Bereich zugeordnet. Potsdam und insbesondere der Wissenschaftspark Potsdam-Golm bilden
dabei einen hervorgehobenen Schwerpunkt.

* Der Nahe zu relevanten Wissenschaftseinrichtungen wird von den Unternehmen im BKF eine grolde
Bedeutung zugemessen. Rund 60% der befragten Unternehmen bezeichneten die unmittelbare
raumliche Nahe als wichtig oder sehr wichtig (siehe hierzu auch die Befragungsergebnisse im Anhang).
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3. Standortprofil - Hochschul- und Wissenschaftslandschaft )

Potsdam

Innerhalb der Hauptstadtregion konnen die folgenden spezifischen Schwerpunkte der Wissen-
schaftslandschaft Potsdams im Life Sciences Bereich hervorgehoben werden:

» Bioanalytik / In-vitro Diagnostik: Die Universitat Potsdam und das Fraunhofer Institut fir Biomedizi-
nische Technik in Golm verfugen u.a. Uber eine international anerkannte Biosensorik-Kompetenz.

+ Agrobiotechnologie: Fur diesen Schwerpunkt konnen insbesondere die Kompetenz der Universitat
Potsdam und des Max-Planck-Instituts fur Molekulare Pflanzenphysiologie in Golm als auf der
internationalen Ebene einsetzbare Argumente angefuhrt werden.

» Systembiologie: Der interdisziplinare Forschungsansatz, der u.a. Biologie, Informatik sowie System-
und Ingenieurwissenschaften integriert, bildet einen wichtigen Spitzenforschungsbereich. Im Rahmen der
BMBF-Initiative FORSYS wurde eines von vier bundesweit geforderten Forschungszentren gemeinsam
von der Universitat Potsdam, dem Max-Planck-Institut fur Molekulare Pflanzenphysiologie und dem Max-
Planck-Institut fur Kolloid- und Grenzflachenforschung aufgebaut.

+ Materialwissenschaften: Auch bei diesem Schwerpunkt werden die Potsdamer Einrichtungen der
Spitzenforschung zugeordnet. Dies betrifft u.a. die Potenziale des Fraunhofer Institut fur Angewandte
Polymerforschung und des Max-Planck-Instituts fur Kolloid- und Grenzflachenforschung in Golm. Es
bestehen Synergien zu anderen Schwerpunkten des BKF, z.B. zur Regenerativen Medizin.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



3. Standortprofil - Hochschul- und Wissenschaftslandschaft ®

Potsdam

Innerhalb der Hauptstadtregion konnen die folgenden spezifischen Schwerpunkte der Wissen-
schaftslandschaft Potsdams im Life Sciences Bereich hervorgehoben werden (Forts.):

» Weille Biotechnologie: Eine spezifische Starke der Potsdamer Einrichtungen wird schlieldlich noch in
der Weilden Biotechnologie und hierbei insbesondere im Bereich Bioraffinerie-Technik / stoffliche Nutzung
von Biomasse gesehen. Angefuhrt werden konnen hier u.a. das Fraunhofer Institut fUr Angewandte
Polymerforschung in Golm sowie das Leibniz-Institut fir Agrartechnik Potsdam-Bornim e.V. und daruber
hinaus auch das Know-how der Einrichtungen in der Agrobiotechnologie.

» Pravention, Ernahrung, Gesundheit: In diesem Schwerpunkt, der zukunftig auch landerubergreifend in
der Hauptstadtregion verfolgt werden soll, verfugt Potsdam mit dem Deutschen Institut fur Ernahrungs-
forschung Potsdam-Rehbricke Uber eine international renommierte Forschungseinrichtung. Ein wichtiges
Potenzial fur die Kompetenzfeldentwicklung besteht auch durch die Universitat-Potsdam mit dem FuE-
Schwerpunkt Nutrigenomik/Lebensmitteltechnologie.

Bei der Kompetenzfeldentwicklung und -vermarktung sollten auch den Wissenschaftspotenzialen
im Umfeld und insbesondere in Berlin Rechnung getragen werden.

 Dies betrifft insbesondere auch Schwerpunkte, die wissenschaftsseitig in Potsdam und in Brandenburg
nicht abgedeckt werden konnen, z.B. die molekulare Medizin und die Universitatsmedizin.

+ Bei diesem Schwerpunkt zahlt Berlin mit u.a. dem Max-Delbruck-Centrum fur Molekulare Medizin (MDC)
Berlin-Buch, dem Max-Planck-Institut fir Molekulare Genetik, und der Charité zu den fihrenden
Wissenschaftsstandorten Europas.
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3. Standortprofil - Hochschul- und Wissenschaftslandschaft o

Potsdam

Bei der Kompetenzfeldentwicklung in Potsdam, insbesondere aber auch bei der Positionierung des
des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm ist zu beruicksichtigen, dass das Spektrum der Einrichtun-
gen deutlich tiiber das Kompetenzfeld hinausreicht.

» Die Mehrzahl der Wissenschaftseinrichtungen in Golm ist zumindest teilweise auch aul3erhalb des Life
Sciences Bereichs aktiv. Nach den Einschatzungen aus den Fachgesprachen beschaftigt sich — die
Universitat mit eingerechnet — rund die Halfte der Wissenschaftler in Golm mit Themen auBerhalb
des Spektrums des BKF.

* Der Grofteil der Institute der Universitat Potsdam ebenso wie das Max-Planck-Institut fur
Gravitationsphysik haben ihren Schwerpunkt eindeutig auBerhalb des Life Sciences Bereichs.

» Auch beim Max-Planck-Institut fur Grenzflachen- und Kolloid und Grenzflachenforschung beschaf-
tigt sich die groBe Mehrheit der Wissenschaftler in Golm mit Fragestellungen auerhalb des BKF.

» Selbst beim Fraunhofer Institut fir Biomedizinische Technik stammt rund die Halfte der industriel-
len Kooperationspartner aus Branchen auBerhalb des Life Sciences Bereichs.

* Nach den Einschatzungen aus den Fachgesprachen wird im Life Sciences Bereich eine wichtige
Zielgruppe fur die Standortentwicklung und -vermarktung gesehen, fur die die ansassigen Wissen-
schaftseinrichtungen ein wichtiges Argument darstellen. Eine Positionierung des Parks als ,,reiner*
Life Sciences Standort stoRt aber nicht auf eine ausreichende Akzeptanz.

 In diesem Zusammenhang wurde auch von mehreren Gesprachspartner Kritik an der aus ihrer Sicht
zu engen Ausrichtung des Forschungsnetzwerks Pearls (Potsdam Research Network) auf die Bio-
und Erdwissenschaften geubt (siehe hierzu auch den nachsten Abschnitt).
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Potsdam

FuE-Schwerpunkte von Hochschulen und Instituten in Potsdam im Life Sciences Bereich:*

Hochschule / Institut FuE-Schwerpunkte

Fraunhofer Institut fiir
Biomedizinische Technik

Max-Planck-Institut fir Mole-
kulare Pflanzenphysiologie

Fraunhofer Institut fir Ange-
wandte Polymerforschung

Diagnostik, Bioanalytik, Biochiptechnologien
* Miniaturisierte Analysesysteme flir die Wirkstoffentwicklung, Diagnostik, Therapiekontrolle
und Umweltuberwachung

* Nanostrukturen flr Biosensoren

Agrobiotechnologie, Systembiologie

» Molekulare Physiologie héherer Pflanzen

» Metabolische Netzwerke

« Organellenbiologie, Biotechnologie und molekulare Okophysiologie

Material- und Verfahrensentwicklung mit einem Schwerpunkt bei pflanzlichen und
synthetischen Polymeren

* Biopolymere

* Funktionale Polymersysteme

» Synthese- und Polymertechnik

» Wasserbasierende Polymersysteme

Quelle: Branchenstrategie zur Unterstiitzung des Branchenkompetenzfeldes Biotechnologie/Life Sciences im Land Brandenburg (2008), eigene Recherchen
* Die Darstellung beschrankt sich auf FUE-Schwerpunkte im Life Sciences Bereich. Viele Einrichtungen sind darlUber hinaus auch in weiteren Feldern aktiv.
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Potsdam

FuE-Schwerpunkte von Hochschulen und Instituten in Potsdam im Life Sciences Bereich (Forts.):*

Hochschule / Institut FuE-Schwerpunkte

Universitat Potsdam * Bioanalytik/Biochiptechnologie

- Molekulare Diagnostik

- Biomolekulare Module fur die Signalverarbeitung

- Enzymsensoren fir u.a. die Analytik
* Funktionelle Genomforschung

- Signalverarbeitung in Pflanzen

- Analyse der physiologischen Funktion an transgenen Pflanzen
* Bioinformatik, Systembiologie

- Analyse molekularer Netzwerke

- Integrierte Datenanalyse

- Informatikmethoden zur Analyse und Interpretation gro3er genomischer Datenmengen
* Nutrigenomik/Lebensmitteltechnologie

- Functional Food

- Gesundheitsfordernde Wirkung von Lebensmittelinhaltsstoffen

Quelle: Branchenstrategie zur Unterstiitzung des Branchenkompetenzfeldes Biotechnologie/Life Sciences im Land Brandenburg (2007), eigene Recherchen
* Die Darstellung beschrankt sich auf FUE-Schwerpunkte im Life Sciences Bereich. Viele Einrichtungen sind darlUber hinaus auch in weiteren Feldern aktiv.
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Potsdam

FuE-Schwerpunkte von Hochschulen und Instituten in Potsdam im Life Sciences Bereich (Forts.):*

Hochschule / Institut FuE-Schwerpunkte

Max-Planck-Institut fiir
Kolloid- und Grenzflachen-
forschung

Deutsches Institut fiir
Ernahungsforschung
Potsdam-Rehbriicke

Leibniz-Institut fir Agrar-
technik Potsdam-Bornim e.\V.

Biomaterialien, Biomolekulare Systeme, Weilde Biotechnologie

* Aufklarung von Struktur-Funktions-Zusammenhangen in Pflanzen

 Charakterisierung von Nanoverbtinden in Pflanzen

« Struktur-Funktions-Beziehungen von biomineralisiertem Gewerbe und Knochen

* Biomimetische Materialien flir Knochenregeneration, Scaffolds flir Knochen-Tissue-
Engineering

Nutrigenomik/Lebensmitteltechnologie

» Molekulare Ursachen ernahrungsbedingter Erkrankungen

« Strategien fur die Pravention und Therapie ernahrungsbedingter Erkrankungen

Weilke Biotechnologie, Agrobiotechnologie, Bioverfahrenstechnik/Bioenergie
* Nutzung nachwachsender Rohstoffe
» Entwicklung hochwertiger Futtermittel

Quelle: Branchenstrategie zur Unterstiitzung des Branchenkompetenzfeldes Biotechnologie/Life Sciences im Land Brandenburg (2007), eigene Recherchen
* Die Darstellung beschrankt sich auf FUE-Schwerpunkte im Life Sciences Bereich. Viele Einrichtungen sind darlUber hinaus auch in weiteren Feldern aktiv.
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3. Standortprofil — Fachkrafteverfugbarkeit

Obwohl sich das Kompetenzfeld Life Sciences in der Vergangenheit iiberaus dynamisch entwickelt
hat — mit einer Verdreifachung der Anzahl der Arbeitsplatze in der Biotechnologie und Medizintech-
nik im Land Brandenburg in den letzten zehn Jahren, wurde die Verfuiigbarkeit qualifizierter Arbeits-
krafte in den Fachgesprachen einhellig positiv beurteilt. Eng verknupft mit der filhrenden Stellung
als Wissenschaftsstandort sind attraktive Rekrutierungspotenziale im akademischen Bereich.

« Funf Universitaten und vier Fachhochschulen in der Hauptstadtregion haben in ihrem Profil einen
Bezug zum Bereich Life Sciences, mit jahrlich rund 3.000 Absolventen aus relevanten Studien-
gangen.

* An der Universitat Potsdam werden die folgenden Studiengange mit Bezug zum BKF angeboten:
— Biowissenschaften (B.Sc.)
— Ernahrungswissenschaften (B.Sc. und M.Sc.)
— Biochemie (M.Sc.)
— Bioinformatik (M.Sc.)
— Zellulare und molekulare Biologie (M.Sc.)
— Master of Business Administration (MBA) mit dem Profilfach "Biotechnologie und Medizintechnik®
— Polymer Science (M.A.).

Die unmittelbare raumliche Nahe zur Universitat ist fur Unternehmen auch unter dem Gesichtspunkt der
Beschaftigung studentischer Mitarbeiter attraktiv.
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3. Standortprofil — Fachkrafteverfugbarkeit

Eng verknupft mit der flihrenden Stellung als Wissenschaftsstandort sind attraktive Rekrutierungs-
potenziale im akademischen Bereich (Forts.).

» Darlber hinaus werden noch an den folgenden Universitaten und Hochschulen in der Hauptstadtregion
relevante Studiengange angeboten:

— Fachhochschule fur Technik und Wirtschaft Berlin (FHTW) University of Applied Sciences
— Fachhochschule Lausitz

— Technische Fachhochschule Berlin (TFH)

— Technische Fachhochschule Wildau

— Brandenburgische Technische Universitat Cottbus (BTU)

— Charite Universitatsmedizin Berlin

— Freie Universitat Berlin

— Humboldt-Universitat Berlin

— Technische Universitat Berlin.

» Dabei erfolgt die Rekrutierung im akademischen Bereich auch auf der liberregionalen und
internationalen Ebene.
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3. Standortprofil — Fachkrafteverfugbarkeit

Sowohl die Wissenschaftseinrichtungen als auch die Unternehmen beurteilten die Verfugbarkeit
qualifizierter Arbeitskrafte im akademischen wie auch im Laborantenbereich positiv. Durch die
geplanten Investitionsprojekte konnen sich allerdings kurzfristig hohe projektbezogene Personal-
bedarfe ergeben.

» Das Rekrutierungspotenzial im Laborantenbereich in Berlin und dem engeren Verflechtungsraum
wurde positiv bewertet. Verwiesen wurde dabei u.a. auf das OSZ in Werder, das Ausbildungen fur die
folgenden Berufe anbietet:

— Biologielaborant/in
— Biologisch-technische/r Assistent/in
— Chemielaborant/in.

* Auch die mittlerweile rund 20.000 Mitarbeiter in Unternehmen und weitere 10.000 Mitarbeiter in den
Wissenschaftseinrichtungen der Hauptstadtregion bilden ein attraktives Rekrutierungspotenzial
und Standortargument fur investitionsinteressierte Unternehmen.

« Durch die geplanten Investitionsprojekte, insbesondere die Produktionsaufnahme der HC Berlin
Pharma AG und der GlucoMetrix AG, konnen sich allerdings kurzfristig umfangreiche Personal-
bedarfe und ggf. Engpasse bei der Rekrutierung ergeben.

» Daruiber hinaus besteht eine wichtige Herausforderung darin, Schiiler fiir eine Ausbildung oder
ein Studium im Life Sciences Bereich zu sensibilisieren, um auch langfristig die Fachkraftebasis

zu sichern.
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3. Standortprofil — Vernetzung und institutionelle Struktur -
Hauptstadtregion

In der Hauptstadtregion wurde eine ausdifferenzierte Netzwerkstruktur aufgebaut, die eine wichtige
Grundlage fur die Kompetenzfeldentwicklung bildet. Das Kompetenzfeld ist durch eine im Vergleich
zu anderen Branchen uberdurchschnittlich stark ausgepragte Vernetzung gekennzeichnet.

» Die intensive Vernetzung innerhalb des BKF ist vor allem auf die starke Forschungsorientierung, die
kleinbetriebliche Struktur und die ausdifferenzierte Netzwerklandschaft zurtickzuflhren.

* Innerhalb der Hauptstadtregion gibt es eine Anzahl landeriubergreifend angelegter Netzwerke im
Kompetenzfeld. Aus dem Blickwinkel Potsdams sind insbesondere die folgenden Netzwerke relevant:

— DiagnostikNet-Berlin-Brandenburg

— Netzwerk Weile Biotechnologie Berlin-Brandenburg

— Regenerative Medizin Initiative Berlin

— Netzwerk Nutrigenomik Berlin-Brandenburg

— Netzwerk Biomedizinische Geratetechnik (BiomeG)

— Netzwerk fur integrierte Systeme in der Telemedizin (NEST)

— BioHyTec - Verein fur Bioanalytik und Biohybrid-Technologien e.V.
— BCB - Berlin Center for Genome Based Bioinformatics

— Glykostrukturfabrik

— Net-DDD Netzwerk fur Wirkstoffentwicklung Berlin-Brandenburg
— medtecnet-BB, Medizintechnik-Netzwerk Berlin-Brandenburg.
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3. Standortprofil — Vernetzung und institutionelle Struktur -
Hauptstadtregion

In der Hauptstadtregion wurde eine ausdifferenzierte Netzwerkstruktur aufgebaut, die eine wichtige
Grundlage fir die Kompetenzfeldentwicklung bildet (Forts.).

» Das uUbergeordnete Netzwerkmanagement erfolgt in den Kompetenzfeldern Biotechnologie/Pharma
durch BioTOP Berlin-Brandenburg und fur das Kompetenzfeld Medizintechnik mit Schwerpunkt auf
Berlin durch TSBmedici sowie in Brandenburg zudem Uber die ZukunftsAgentur Brandenburg.

» Durch diese Organisationen bestehen auf der regionalen Ebene zentrale branchenbezogene Anlauf-
stellen, die Uber das Netzwerkmanagement hinaus auch u.a. in den folgenden Feldern aktiv sind:

— Technologie- und Innovationstransfer

— Unterstutzung von Verbundprojekten

— Grindungs- und Ausgrundungsberatung

— Eigene technologiebezogene Weiterbildungsangebote und Information Uber externe Angebote
— Beratung zu relevanten Forderprogrammen

— Informationen / Online-Datenbanken zu branchenbezogenen Stellenangeboten und -gesuchen
— Standort- bzw. Branchenmarketing.

* In diesem Kontext wurde die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Wissenschaftsein-
richtungen in den gefiihrten Fachgesprachen von beiden Seiten positiv beurteilt.
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3. Standortprofil — Vernetzung und institutionelle Struktur ®

Potsdam

Aus dem Blickwinkel der Kompetenzfeldentwicklung sind zudem auch die folgenden Initiativen und
Projekte anzufuhren, an denen ansassige Wissenschaftseinrichtungen maRgeblich beteiligt sind:

» GOoFORSYS: Das BMBF-geforderte Forschungszentrum wurde gemeinsam von der Universitat Potsdam,
dem Max-Planck-Institut fir Molekulare Pflanzenphysiologie und dem Max-Planck-Institut fur Kolloid- und
Grenzflachenforschung in Golm aufgebaut.

» Forschungsinitiative Bioaktive Oberflachen: Das Exzellenznetzwerk umfasst sieben sich wechselseitig
erganzende Arbeitsgruppen im Wissenschaftspark Golm unter Beteiligung der Universitat Potsdam, dem
Max-Planck-Institut fur Kolloid- und Grenzflachenforschung sowie den Fraunhofer Instituten fur
Biomedizinische Technik und angewandte Polymerforschung.

» Pearls: Auf Initiative der Universitat Potsdam haben sich zahlreiche Wissenschaftseinrichtungen mit einem
Fokus auf die Bio- und Erdwissenschaften zum ,pearls Potsdam Research Network® zusammen-
geschlossen. Zu den Partnern der Universitat gehoren samtliche Max-Planck- und Fraunhofer Institute in
Golm sowie auch das Deutsche Institut fur Ernahrungsforschung Bergholz-Rehbrucke (DifE).

« Zentrum fur Molekulare Diagnostik: Das im Mai 2009 eroffnete Zentrum, an dem neben dem Fraunhofer
Institut fir Biomedizinische Technik und der Charité auch eine Anzahl von Unternehmen aus der Haupt-
stadtregion beteiligt sind, bundelt als Plattform Grundlagenforschung, Technologientwicklung, klinische
Forschung und industrielle Anwendung.

« Taschentuchlabor — Impulszentrum fur Integrierte Bioanalytik: Das Verbundprojekt wurde ebenfalls im
Mai 2009 im Rahmen des Programms ,Spitzenforschung und Innovation in den neuen Bundeslandern® fur
eine Forderung im Wettbewerbsverfahren ausgewahlt. An dem Projekt wirkt neben dem Fraunhofer Institut
fur Biomedizinische Technik auch das Fraunhofer Institut fir Angewandte Polymerforschung mit.
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3. Standortprofil — Vernetzung und institutionelle Struktur &)

Potsdam

Auf der lokalen Ebene werden Unternehmen und Forschungseinrichtungen bei standortbezogenen
Fragen von der Biotech Campus Potsdam GmbH und der neugegriindeten Standortmanagement
Golm gGmbH unterstutzt. Mit Blick auf die Kompetenzfeldentwicklung ist zu beriuicksichtigen, dass
bei beiden Gesellschaften standortbezogene Aufgaben im Vordergrund stehen, die Uber das
Spektrum des Kompetenzfelds hinausgehen (konnen).

» Der Schwerpunkt der Biotech Campus Potsdam GmbH, einer 100-prozentigen-Beteiligung der Investi-
tionsBank des Landes Brandenburg liegt auf der Flachenvermietung. Die Gesellschaft unterstutzt aber
auch die Nutzer u.a. bei der Kontaktvermittlung zu anderen Akteuren im Kompetenzfeld.

+ Zu den Kernaufgaben der gemeinnutzigen Standortmanagement Golm GmbH, die im Herbst 2008 ihre
Arbeit aufgenommen hat, gehoren insbesondere die Standort- und Infrastrukturentwicklung im Wis-
senschaftspark Potsdam-Golm, die Standortvermarktung sowie die Forderung der Kommunika-
tion und Zusammenarbeit innerhalb des Parks.

» Ein Beirat mit Vertretern der Ministerien fur Wirtschaft und Wissenschaft, der Universitat Potsdam, der
aulReruniversitaren Forschungseinrichtungen und Unternehmen sowie der Landeshauptstadt Potsdam
und des Landkreis Potsdam-Mittelmark begleitet und steuert ihre Arbeit.

» In Fachgesprachen wurde die Grundung der Standortmangementgesellschaft begruBt. Sie kann
nicht nur einen wichtigen Beitrag zur endogenen Entwicklung des Standorts leisten, sondern auch
im Ansiedlungswettbewerb eine wichtige Rolle spielen. In der letzten Phase von Standortentschei-
dungsprozessen kommt der Unterstutzung auf der lokalen Ebene eine hohe Bedeutung zu.
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3. Standortprofil — Kostenstrukturen und Forderung o

Mieten, Grundstlickspreise und Gewerbesteuerhebesatz

Innerhalb der Hauptstadtregion bieten mehrere Life Sciences Standorte Grundstiicke und
Mietflachen zu glinstigeren Konditionen als in Potsdam an. Gleichzeitig hat Potsdam auch den
hochsten Gewerbesteuerhebesatz in der Hauptstadtregion.

» Nach den Einschatzungen aus den Fachgesprachen Gewerbesteuerhebesitze
sind die Preise fiir Grundstiicke, aber auch die _ inausgewahlten Stadten (2007)
Mieten fiir Buro- und Laborflachen in den anderen Miinchen | 490
brandenburgischen Life Sciences Standorten Marl 480
Luckenwalde und Henningsdorf spurbar niedriger Hamburg 470
als in Potsdam. Frankfurt/Main 460

Hannover 460

* Aber auch in Berlin-Adlershof erhalten demnach 450

Dresden

Investoren teilweise gunstigere Konditionen. Potsdam . | 450

« Das Niveau der Mieten bzw. Grundstlickspreise spielt Bremen 440
vor allem bei produktionsorientierten Projekttypen, Stutigart 420
z.T. aber auch bei Griindungen eine wichtige Rolle. Jena 419

Berlin 410

« Ein Kostennachteil besteht auch beim Gewerbesteuer- Schwerin 390
hebesatz. Innerhalb der Hauptstadtregion hat Potsdam  FrankfurtOder 380
den hochsten Satz, der auch oberhalb der Vergleichs- Cottbus 380
werte einer Ar)zahl konkurrierender Standorte in 0 100 200 300 400 500
Deutschland liegt. in %

Quelle: DIHK
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3. Standortprofil — Kostenstrukturen und Forderung L

Forder- und Finanzierungsinstrumente

Bei der Investitionsforderung wird hingegen ein wichtiger Standortvorteil gesehen, vor allem
gegenuiber west- und suddeutschen, aber auch gegeniiber Berliner Standorten. Der Sicherung und
Weiterentwicklung des Angebots an Beteiligungskapital wird eine hohe Bedeutung zugemessen.

« Das Land Brandenburg bietet ein breites Spektrum an GA-Férderung in Brandenburg:
Forderinstrumenten an. Neben der GA-Forderung und :
der Investitionszulage werden u.a. Kreditprogramme, _
zinsgunstige Darlehen, Burgschaften, Beteiligungskapital  groge unternehmen 30%

sowie Programme zur Férderung von FUE angeboten. Mittlere Unternehmen 40%

.. Kleinunternehmen 50%
In Potsdam als BranChenSChwerpunktort fur das BKF, 15% Basisférderung fir alle férderfahigen Investitionsvorhaben

konnen bei der GA-Forderung die Hochstfordersatze, 15% Potenzialférderung als Erganzung der Basisférderung fir:

die hoher als in Berlin sind, voll aUSgeSChapft werden. . Unternehmen des Mittelstandes bei Investitionen bis 2,5 Mio. €

. vy . . . forderfahige Investitionskosten
* Die Unternehmen beStatlgten die Vorteile bei der « fiir Bestandsunternehmen in Branchenkompetenzfeldern

Investitionsférderung als maBgeinCh entschei- « fur Neuansiedlungen in Branchenkompetenzfeldern an

dungsrelevant bei Ansiedlungen. Branchenschwerpunktorten
) . . . . KMU-Fo6rderung als Erganzung der Basisforderung (10% fur mittlere
» Betont wurde in den Gesprachen die Sicherung und Wei-  unternehmen und 20% fiir Kleinunternehmen)

terentwicklung des regionalen Angebots an Beteiligungs- . . i
GA-Forderung in Berlin:

kapital als wichtige Voraussetzung fur die Akquisition von
Yy . . . . Hochstfordersatze | Hochstfordersatze
Investitionsprojekten, aber auch fur die Bindung von _

C-Fordergebiet D-Fordergebiet

Grundungspotenzialen im Standortwettbewerb. Dies Sonst. Betriebsstitten 15% 7.5%
betrifft u.a. die adaquate Ausstattung des BFB Wachs- Mittlere Unternehmen 25% 10%
tumsfonds (BFB Il) und die Umsetzung des geplanten Kleine Unternehmen 35% 20%
Friuhphasenfonds fur technologieorientierte Projekte. Quelle: Business Location Center Berlin-Brandenburg
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3. Standortprofil - Wohn- und Lebensqualitat

Potsdam weist als Standort zum Wohnen und Leben eine sehr hohe Standortqualitat auf. Sowohl
die Gewasserlage als auch die zahlreichen Schldosser und Garten pragen die Stadt. Daruber hinaus
bietet Potsdam ein attraktives und differenziertes Wohnflachenangebot sowie ein breites Einkaufs-
und Kulturangebot. Allerdings ist Potsdam ein vergleichsweise teurer Wohnstandort.

» Potsdam ist aufgrund seiner naturraumlichen Lage und landschaftlichen Schonheit, seiner kultur-
historischen Bedeutung sowie seiner Lage zu Berlin ein Standort mit hoher Wohn- und Lebensqualitat.
Die Schldsser und Garten, die zum Unesco-Weltkulturerbe gehoren, sowie die Gewasserlage
machen Potsdam zu einer einzigartigen Kulturlandschaft.

* Mit dem Bau des neuen Theaters und der Entwicklung des Kulturstandorts Schiffbauergasse hat
sich Potsdam zu einem kulturellen Zentrum in der Hauptstadtregion entwickelt. Zusatzlich pragen
zahlreiche Festivals das kulturelle Angebot der Stadt (z.B. Potsdamer Schldéssernacht, Tulpenfest).

« Vor allem in seiner historischen Innenstadt bietet Potsdam attraktive Einkaufsmoglichkeiten.

 In den Bereichen Kultur, Freizeit und Einkaufen profitiert Potsdam in einem hohen Mal3e von der Nahe
zu Berlin. Potsdamer Burger finden dort vielfaltige kulturelle Angebote, wie auch eine grof3e Anzahl von
Einkaufsmaoglichkeiten.

« Die Attraktivitat von Potsdam als Wohnstandort zeigt sich auch in der stetig steigenden Einwoh-
nerzahl. Der Potsdamer Wohnungsmarkt umfasst ein heterogenes Angebot. Die barocke Innenstadt,
Grunderzeitviertel und Villenstandorte bieten attraktive Wohnflachen. Nach 1990 wurden die
Neubaugebiete im Kirchsteigfeld und im Bornstedter Feld entwickelt. Allerdings ist Potsdam ein
relativ teurer Wohnstandort, auch im Vergleich zu Berlin.
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3. Standortprofil — Image- und Bekanntheitsgrad

Potsdam verfiigt durch den Wissenschaftspark Potsdam-Golm uber einen hohen Bekanntheitsgrad
und ein positives Image als Standort der Spitzenforschung — auch auf der internationalen Ebene.
Das Profil Potsdams als Unternehmensstandort im BKF Biotechnologie / Life Sciences ist dagegen
(noch) schwach ausgepragt. Eine Positionierung des Wissenschaftsparks als reiner Life Sciences
Standort wird nur von einem Teil der Wissenschaftseinrichtungen mitgetragen.

* In den Gesprachen mit Wissenschaftseinrichtungen wurde darauf hingewiesen, dass der Standort
,Potsdam-Golm*“ aufgrund der herausragenden Forschungsarbeit Uberregional und international sehr
bekannt ist. Potsdam hat — vor dem Hintergrund seiner attraktiven Landschaft und kulturhistorischen
Bedeutung — unter Wissenschaftlern ein positives Image, was die Rekrutierung erleichtert.

» Als Unternehmensstandort des BKF Biotechnologie / Life Sciences hat Potsdam und insbesondere der
Wissenschaftspark Potsdam-Golm nur einen geringen Bekanntheitsgrad und ein unscharfes Profil. In den
Unternehmensinterviews schatzten 80% der Gesprachspartner den Bekanntheitsgrad der Hauptstadt-
region im BKF als (sehr) hoch ein. Potsdam erreichte einen Vergleichswert von ca. 50%, der
Wissenschaftspark von knapp 30%.

* Angeregt wurde auch ein gemeinsamer Auftritt Potsdams mit seinen Life Sciences Standorten.

» Eine Positionierung als reiner Life Sciences Standort trifft bei den Wissenschaftseinrichtungen auf
eine nicht ausreichende Akzeptanz.

» Die Internationalitat des Wissenschaftsparks wird aus Sicht einiger Gesprachspartner noch zu
wenig kommuniziert (u.a. mit Blick auf eine englischsprachige Beschilderung).

» Auch die Vernetzung des Wissenschaftsparks mit dem lokalen Umfeld wurde als ausbaufahig bezeichnet.
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4. Ubergreifende Strukturmerkmale und
Entwicklungsperspektiven des Life Sciences Bereichs
in Deutschland
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4. Ubergreifende Strukturmerkmale und Entwicklungsperspektiven @
Struktur des Life Sciences Bereichs im Uberblick

Im Life Sciences Bereich erwirtschaften in Deutschland 2.679 Betriebe mit 237.000 Mitarbeitern einen
Umsatz von 45,5 Mrd. €. Folgt man den Umsatz- und Beschaftigungszahlen, dann ist die Pharma-
Branche die bedeutendste Branche innerhalb des Life Sciences Bereichs.

» Der Life Sciences Bereich umfasst die Branchen Biotechnologie, Medizintechnik und Pharma.

» Gegenwartig erwirtschaften ca. 237.000 Mitarbeiter in Life Sciences Unternehmen einen Gesamtumsatz
von ca. 45,5 Mrd. €.

» Fast 60% des Gesamtumsatzes wird in der Pharma-Branche realisiert.

* Insgesamt kdnnen 2.679 Betriebe dem Life Sciences Bereich zugeordnet werden, wobei fast 50% der
Unternehmen auf die Medizintechnik-Branche entfallen.

» Kleinere und mittlere Unternehmen pragen die Unternehmensstruktur im Life Sciences Bereich.
Multinational agierende Unternehmen sind vor allem in der Medizintechnik und Pharma vertreten.
Der Life Sciences Bereich im Uberblick:

Gesamtumsatz (Mrd. €) 1,07 18,2 26,2
Beschaftigte (Tausend) 10,5 99,1 127,04
Betriebe (Anzahl) 402 1.246 1.031

Quelle: Ernst & Young; SPECTARIS; Bundesverband Pharmazeutische Industrie, 2008
* alle Angaben beziehen sich auf Unternehmen im Bereich Medizintechnik mit 20 Beschaftigten und mehr
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4. Ubergreifende Strukturmerkmale und Entwicklungsperspektiven ®
Biotechnologie - Marktstruktur

Im Jahr 2008 generierten 402 Biotechnologie-Unternehmen einen Umsatz von 1,07 Mrd. €. Insge-
samt beschaftigen diese Unternehmen 10.520 Mitarbeiter. Der Schwerpunkt der Biotechnologie-
Branche liegt auf der Roten Biotechnologie.

» Der Umsatz der deutschen Biotechnologie-Unternehmen lag im Jahr 2008 bei 1,066 Mrd. €.

Insgesamt wurden im Jahr 2008 980 Mio. € in Forschung und Entwicklung investiert.
» Im Jahr 2008 beschaftigten in Deutschland 402 Biotechnologie-Unternehmen rund 10.520 Mitarbeiter.

* Insgesamt 21 Unternehmen griindeten sich im Jahr 2008 neu (im Jahr 2007 waren es 13 Unterneh-
men). Den Neugrundungen standen 14 Unternehmen gegenuber, die sich aus dem Biotechnologie-Markt
zuruckzogen.

* 43% der Biotech-Firmen beschaftigen weniger als zehn Mitarbeiter, weitere 44% der Unternehmen
beschaftigen zwischen 10 und 49 Mitarbeiter. Etwa 5% der Unternehmen haben mehr als 100 Mitarbeiter.

* Der grofte Teil der Unternehmen wird der Roten Biotechnologie zugeordnet. Nur etwa 10% der
Unternehmen zdhlen zur Weien Biotechnologie und 5% der Unternehmen zur Griinen Biotech-
nologie.

« Zu den raumlichen Schwerpunkten der Biotechnologie werden in Deutschland insbesondere Minchen
und das Rheinland sowie Baden-Wurttemberg und Berlin-Brandenburg gezahilt.
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4. Ubergreifende Strukturmerkmale und Entwicklungsperspektiven )
Biotechnologie — Entwicklungsperspektiven

Fur das Jahr 2009 erwarteten die deutschen Biotechnologie-Unternehmen eine verhaltene aber
dennoch positive Entwicklung. Die kurzfristige Entwicklung der deutschen Biotechnologie-Industrie
ist besonders stark vom Finanzierungsumfeld abhangig. Die restriktive Finanzierungspraxis konnte
zu einer Konsolidierung fuhren. Die mittelfristigen Entwicklungsperspektiven werden weiterhin als
uberdurchschnittlich glinstig eingeschatzt.

» Insgesamt zeigt sich die Biotechnologie-Branche verhalten optimistisch. Nach einer Umfrage von Bio
Deutschland e.V. bezeichnen 48% der Unternehmen ihre Lage als gut , 43% als befriedigend.

» Etwa 49% der Unternehmen denken, dass sich die Lage nicht verandern wird. Ein Anteil von einem
Drittel der Unternehmen geht davon aus, dass sich die Lage verbessern wird.

» Der Beschaftigungszuwachs durfte sich auch im Jahr 2009 fortsetzen: Die Halfte der befragten
Biotechnologie-Unternehmen gaben an, dass sie weitere Mitarbeiter einstellen wollen (Vorjahr: 71%).

« Ein Engpassfaktor in der deutschen Biotechnologie stellt zur Zeit die Eigenkapital-Finanzierung
dar, die im Jahr 2008 um fast 50% eingebrochen ist.

» Direkte Auswirkungen der knapper werdenden Finanzierungsmittel sind geringere Ausgaben fir den
FuE-Bereich. Wahrend die FUE Ausgaben im Jahr 2007 noch um 16% gestiegen waren, sind sie im Jahr
2008 um 2% von 986 auf 966 Mio. € gesunken.

» Die mittelfristigen Entwicklungsperspektiven werden weiterhin als uberdurchschnittlich glinstig einge-
schatzt. Gut 70% der im Rahmen dieses Projekts befragten Biotechnologie-Unternehmen erwarten ein
Wachstum oder starkes Wachstum ihrer Marktfelder in den nachsten funf Jahren (siehe hierzu auch die
Befragungsergebnisse im Anhang).
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4. Ubergreifende Strukturmerkmale und Entwicklungsperspektiven ®
Medizintechnik — Marktstruktur

In der Medizintechnik erwirtschaften 1.250 Firmen* mit 100.000 Beschaftigten* einen Gesamtumsatz
von ca. 18,2 Mrd. €*. Wichtige Merkmale der Branche sind die hohe Exportquote (64%) sowie die
uberdurchschnittlich hohen Aktivitaten im Bereich Forschung und Entwicklung.

» 1.250 Medizintechnik-Firmen generierten im Jahr 2008 einen Gesamtumsatz von 18,2 Mrd. €.

» Insgesamt arbeiten rund 100.000 Beschaftigte in der Medizintechnik. Dabei beschaftigen 95% der
Betriebe weniger als 250 Mitarbeiter.

» Die deutsche Medizintechnik zeichnet sich durch eine hohe Orientierung am Export aus (Exportquote:
64%). Der Auslandsumsatz wird mit 11,7 Mrd. € beziffert.

* Innerhalb Deutschlands bilden vor allem Bayern (134 Betriebe und 5,2 Mrd. € Umsatz) und Baden-
Wirttemberg (216 Betriebe und 4,2 Mrd. € Umsatz) regionale Schwerpunkte.

» Die Hauptstadtregion (79 Betriebe, Umsatz von 891 Mio. €) belegt einen Platz im Mittelfeld.

» Insgesamt ist die Medizintechnik sehr forschungsorientiert, was sich in den hohen Ausgaben fur den
Bereich Forschung und Entwicklung widerspiegelt. Die FUE-Quote der Medizintechnik-Unternehmen
liegt bei rund 9%. Ca. 15% der Beschaftigten sind im Bereich Forschung und Entwicklung tatig.

« Ein Ergebnis der hohen Ausgaben fur FUE ist die hohe Innovationskraft der deutschen Medizintechnik-
Branche. So ist der Umsatzanteil von Produkten die junger als drei Jahre sind mit 32% sehr hoch.

* alle Angaben beziehen sich auf Unternehmen im Bereich Medizintechnik mit 20 Beschaftigten und mehr
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4. Ubergreifende Strukturmerkmale und Entwicklungsperspektiven @
Medizintechnik — Entwicklungsperspektiven

Die Medizintechnik ist eine Wachstumsbranche mit innovativen, weltweit nachgefragten Produkten.
Mittel- und langfristig sind die Marktaussichten der Medizintechnik sehr positiv einzuschatzen.

* Der Medizintechnik-Markt ist im Jahr 2008 gegeniiber dem Vorjahr um ca. 5% gewachsen. Seit dem
Jahr 2003 hat sich der Gesamtumsatz um durchschnittlich 7% pro Jahr erhoht.

» Treiber des Wachstums war vor allem der stark steigende Auslandsumsatz, der in den vergangenen zehn
Jahren im Durchschnitt um 12% pro Jahr zugenommen hat.

» Die Medizintechnik zeigt sich auch in der Wirtschafts- und Finanzkrise vergleichsweise stabil. Der Bun-
desverband Medizintechnologie erwartet fir 2009 ein Umsatzwachstum von 3%, welches sich aus
einem stabilen Inlands- und einem leicht wachsenden Auslandsgeschaft ergibt.

Die Medizintechnik-Branche im Uberblick (2003 bis 2008):

= ermaisane | 2009 ] 2008 | 2005 | 2000 | 2007|2000

Gesamtumsatz (Mrd. €) 12,74 13,80 14,98 16,20 17,32 18,21
Inlandsumsatz (Mrd. €) 5,83 5,72 5,59 577 6,19 6,48
Auslandsumsatz (Mrd. €) 6,91 8,07 9,39 10,43 11,13 11,73
Exportquote (%) 54,2 58,5 62,7 64,4 64,3 64,4
Beschaftigte (Tausend) 87,9 90,4 90,0 90,1 94,7 99,1
Betriebe* (Anzahl) 1221 1260 1274 1234 1246 1246
* Betriebe mit mehr als 20 Beschaftigten; ** Schatzung Quelle: SPECTARIS, 2009
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Medizintechnik — Entwicklungsperspektiven

Auch aktuelle Unternehmensbefragungen zeigen positive Entwicklungsperspektiven in der Medizin-
technik an. Potenzielle Engpasse liegen in den Bereichen Finanzierung, Zulassung und Kosten-
erstattung. Eine groRe Herausforderung besteht in der Sicherung der Fachkraftebasis.

* Nach einer Umfrage des Bundesverband Medizintechnologie (Februar 2009) erwarten 62% der
Unternehmen auch fiir 2009 einen wachsenden Umsatz. Zudem planen 65% der befragten
Unternehmen, weitere Arbeitsplatze zu schaffen und 70%, neue Produkte einzufuhren.

« Das Innovationsklima wird liberwiegend positiv beurteilt. Dennoch gibt es zwei Phasen in der
Entwicklung eines Medizinproduktes, die sich als Engpasse im Innovationsprozess erweisen konnen:

— zum einen bei der klinischen Forschung und Validierung

— zum anderen bei der Uberfiihrung in die Kostenerstattung durch die Gesetzliche Krankenversicherung
und damit in die breite Gesundheitsversorgung.

» Eine groRe Herausforderung bildet zudem die Rekrutierung von hoch qualifiziertem und vor allem
interdisziplinar ausgebildetem Personal. Vor allem in der Medizintechnik sind Innovationen immer
mehr ein Ergebnis des Zusammenwirkens von unterschiedlichen Technologien.
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Insbesondere den nachfolgend aufgefiihrten vier Feldern wird ein Uberdurchschnittliches
Innovations- und Wachstumspotenzial zugerechnet.

- Bildgebende Verfahren (Screening/Frihdiagnostik, Therapiemonitoring, molekulare Bildgebung,
bildgeflhrte Intervention, 4D/funktionelle Bildgebung)

* Prothesen und Implantate (technische Hilfen fir Behinderte und die Rehebilitation, Neuro-
prothetik/funktionelle Elektrostimulation, intelligente und nano- bzw. biofunktionalisierte Implantate)

+ Telemedizin und modellbasierte Therapie (elektronische Patientenakte, Expertensystem, Ambient
Assisted Living, virtuelle Realitat in der Medizin)

« Operative und interventionelle Gerate und Systeme (z.B. minimal-invasive Chirurgie, Robotik und
Navigation in der Chirurgie, chirurgische Instrumente, Intensivmedizin).
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Pharmazeutische Industrie — Marktstruktur

Die pharmazeutische Industrie realisierte im Jahr 2007 einen Umsatz von ca. 26,2 Mrd. €. Zwar
stehen in der BetriebsgroBenstruktur KMU im Vordergrund, aber es werden fast drei Viertel der
Produktionsleistung von Unternehmen mit mehr als 1.000 Beschaftigten erwirtschaftet. Insgesamt
beschaftigen 1.031 Pharma-Unternehmen 127.000 Mitarbeiter.

* Der Gesamtumsatz der pharmazeutischen Industrie betrug im Jahr 2007 ca. 26,2 Mrd. €.

« Zwar wird die Branche vor allem durch KMU gepragt, dennoch erwirtschaften Unternehmen mit mehr als
1.000 Beschaftigten (7% der Betriebe) mit 72% den Uberwiegenden Teil der Produktionsleistung.

» Insgesamt beschaftigen die Pharma-Unternehmen 127.000 Mitarbeiter.

« Der Export nimmt in der Branche einen immer groBeren Stellenwert ein (Exportanteil von 56,5% in
2007). Gleichzeitig verliert der inlandische Arzneimittelmarkt fur die deutschen Hersteller zunehmend an
Bedeutung.

* Auch die pharmazeutische Industrie gehort in Deutschland zu den forschungsintensiven
Branchen. So investierten die VFA-Mitgliedsunternehmen im Jahr 2007 rund 5,7 Mrd. € in Forschung und
Entwicklung (+5,4% gegenuber 2006). In den FUE Abteilungen dieser Unternehmen arbeiteten im Jahr
2007 rund 17.000 Mitarbeiter.
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Auch die Entwicklungsperspektiven der Pharma-Branche in Deutschland werden grundsatzlich
positiv beurteilt. Sowohl der Gesamtumsatz und die Mitarbeiterzahl als auch die Anzahl der
Unternehmen sind seit 2003 stetig gewachsen. Flir den Weltmarkt fur pharmazeutische Produkte

wird ein weiteres Wachstum prognostiziert. Allerdings ist Deutschland einem intensiven Standort-
wettbewerb ausgesetzt.

» Seit dem Jahr 2003 konnte die Pharmaindustrie sowohl den Gesamtumsatz als auch die
Beschaftigtenzahl und die Anzahl der Betriebe kontinuierlich steigern.

« Fur das Jahr 2009 rechneten 72% der im VFA zusammengeschlossenen Unternehmen mit einem
Umsatzplus — im Jahr 2007 waren es nur 59% der Unternehmen.

 Als Produktionsstandort konnte Deutschland im internationalen Vergleich seine Wettbewerbsposition in
der Vergangenheit nicht behaupten und wird auch in Zukunft einen starken Wettbewerb ausgesetzt sein.

Die Pharma-Branche im Uberblick (2003 bis 2007):

Gesamtumsatz (Mrd. €) 20,7 20,8 22,7 23,7 26,2
Beschaftigte (Tausend) 115,4 120,7 121,4 124,2 127,0
Betriebe* (Anzahl) 500 500 975 1.045 1.031

Quellen: VFA; Bundesverband Pharmazeutische Industrie, 2008
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Das Entwicklungspotenzial Deutschlands als Forschungsstandort wird demgegenuber positiver
beurteilt. Ein stark wachsendes Segment sind die Biopharmazeutika. Dennoch werden die
Rahmenbedingungen laut VFA fir pharmazeutische Firmen in Deutschland schwieriger.

» Die hohe Zahl der Beschaftigten in den FuE-Abteilungen deutscher Pharma-Unternehmen zeigt eine hohe
Attraktivitat Deutschlands als Forschungsstandort an.

* Insbesondere der Anteil mit biotechnologisch hergestellten Wirkstoffen wachst kontinuierlich.
Laut dem Verband forschender Arzneimittelhersteller e.V. (VFA) betrug der Umsatz in diesem
Segment im Jahr 2008 4,4 Mrd. € (2007: 4,0 Mrd. €). Dies entspricht einem Anteil von ca. 16% am
gesamten deutschen Pharmamarkt.

 In den letzten Jahren gab es ein kontinuierliches Wachstum der Biopharmazeutika-Pipeline. Seit 2006 ist
die Entwicklungspipeline fur Biopharmazeutika um durchschnittlich 14% gewachsen.

» Laut VFA werden allerdings die Rahmenbedingungen fur die pharmazeutische Industrie in Deutschland
schwieriger. Vor allem die regulatorischen Rahmenbedingungen erschweren die Entwicklung der
Branche.
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felder fur die Entwicklung des Kompetenzfelds
Biotechnologie / Life Sciences in Potsdam
und des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm
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Vorbemerkung

Der strategische Rahmen fiir die Entwicklung des Kompetenzfelds Biotechnologie / Life Sciences in
Potsdam und des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm berucksichtigt insbesondere:

» die Ergebnisse der SWOT-Analyse sowie das Standortprofil Potsdams und die Gbergreifenden
Entwicklungsperspektiven und Strukturmerkmale des Life Sciences Bereichs, die in den vorherigen
Kapiteln erlautert wurden

» die Ergebnisse der Befragung von Unternehmen aus dem potenziellen Zielgruppenspektrum des
Wissenschaftsparks Potsdam-Golm und des Biotech Campus Hermannswerder, die im Anhang
dargestellt sind

« die Branchenstrategie des Landes Brandenburg fur das Kompetenzfeld Biotechnologie/Life Sciences

+ die Gemeinsame Innovationsstrategie der Lander Berlin und Brandenburg fur das Zukunftsfeld
Biotechnologie / Medizintechnik / Pharma

» das Standortentwicklungskonzept der Landeshauptstadt Potsdam.

Nachfolgend wird der strategische Rahmen zunéchst in einer Ubersicht gezeigt und anschlieend néher
erléutert.
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Uberblick iiber den strategischen Rahmen

Potenziale der
Hauptstadtregion fur
die Standort- und

Unternehmens-
standort durch gezielte
Forderung von Ansied-

lungen, Griindungen
und Erweiterungen

Wissenschaftspark entwickeln
bis 2020 unter den
fuhrenden integrierten
Wissenschafts- und
Technologieparks
in Deutschland
etablieren Spitzenposition in
der Wissenschaft
ausbauen und fur die
Entwicklung des
Unternehmensstand-
orts nutzen

Kompetenzfeldent-
wicklung nutzen

Standortzufrieden-

heit der Nutzer
erhohen

Potsdam bis 2020
wissenschafts- und
unternehmensseitig
unter den fiihrenden Life
Sciences Standorten in
der Hauptstadtregion
etablieren

Kompetenzen der
Standorte biindeln

Potenziale der
interdisziplinaren

Ausrichtung entwickeln
und vermarkten
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Erlauterung des strategischen Rahmens

Fur die Entwicklung des Kompetenzfelds Biotechnologie / Life Sciences und des Wissenschaftparks
Potsdam-Golm werden zwei libergeordnete Entwicklungsziele abgeleitet, die eng miteinander
verbunden, aber nicht deckungsgleich sind:

(1) Potsdam bis 2020 wissenschafts- und unternehmensseitig unter den filhrenden Life Sciences
Standorten in der Hauptstadtregion etablieren

* Wissenschaftsseitig zahlt Potsdam mit seinen international renommierten Forschungseinrichtungen
bereits ohne Frage zu den fuhrenden Life Sciences Standorten in der Hauptstadtregion.

* Dieses Potenzial soll nun gezielt dafur genutzt werden, Potsdam auch als fuhrenden Unternehmens-
standort im Kompetenzfeld Biotechnologie / Life Sciences in der Hauptstadtregion zu etablieren.

(2) Den Wissenschaftspark bis 2020 unter den fuhrenden integrierten Wissenschafts- und
Technologieparks in Deutschland etablieren

* Die gezielte Entwicklung und Vermarktung des Wissenschaftsparks leistet einen wichtigen
Beitrag zur Etablierung Potsdams als fihrenden Life Sciences Standort in der Hauptstadtregion.

+ Das Potenzial des Wissenschaftsparks reicht aber uber dieses Ziel hinaus. Eine Positionierung
als ,reiner” Life Sciences Standort findet unter den ansassigen Einrichtungen keine ausreichende
Akzeptanz und erschliel3t auch nur einen Teil der relevanten Investitions- und Ansiedlungspotenziale.

« Daher sollen neben dem Life Sciences Bereich weitere synergetische Schwerpunkte entwickelt
und vermarktet werden, um den Wissenschaftspark unter den fuhrenden integrierten Wissen-
schafts- und Technologieparks in Deutschland zu etablieren.
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Erlauterung des strategischen Rahmens

Folgende strategische Ziele unterstiitzen die libergeordneten Entwicklungsziele:

(1) Unternehmensstandort durch gezielte Forderung von Ansiedlungen, Grindungen und
Erweiterungen entwickeln

Ausgehend von den bereits in der jlingeren Vergangenheit erzielten Erfolgen (z.B. den
Investitionsprojekten der HC Berlin Pharma AG oder der GlucoMetrix AG) sollen systematisch
Ansiedlungs-, (Aus-)Grundungs- und Erweiterungsprojekte akquiriert und unterstiutzt werden.

Die erfolgreiche Akquisition und Bindung von unternehmerischen Investitionsprojekten ist von
zentraler Bedeutung sowohl fiir die Kompetenzfeld- als auch die Standortentwicklung.

Hierzu gilt es, einerseits das Standortprofil zu scharfen und die Vermarktungsbemuhungen zu
intensiveren und andererseits kontinuierlich die Attraktivitat des Umfelds fur Investitionsprojekte im
Einklang mit den Anforderungen der Zielgruppen zu erhoéhen, u.a. mit Blick auf das Flachen- und

Infrastrukturangebot, die Vernetzung mit den Wissenschaftseinrichtungen, das Fachkrafteangebot
sowie das Forder- und Finanzierungsangebot.
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Erlauterung des strategischen Rahmens

(2) Spitzenposition in der Wissenschaft ausbauen und fur die Entwicklung des Unternehmensstand-
orts nutzen

» Das Profil des Kompetenzfelds Biotechnologie / Life Sciences in Potsdam wie auch des Standorts
Wissenschaftspark Potsdam-Golm wird mal3geblich durch die ansassigen Wissenschaftseinrich-

tungen gepragt.
* In einer Anzahl von Technologiefeldern werden die Universitat Potsdam und aulReruniversitare
Forschungseinrichtungen im Wissenschaftspark der Spitzenforschung zugerechnet.

» Die Wissenschaftslandschaft ist nicht nur ein hervorgehobenes Ansiedlungsargument, sondern
auch ein wichtiger Innovationspartner fur ansassige Unternehmen.

» Vor diesem Hintergrund besteht ein entscheidender Erfolgsfaktor fur die Standort- und Kompe-
tenzfeldentwicklung darin, den Wissenschaftsstandort zu starken und dessen Potenziale fur die
Unternehmen und die Entwicklung des Investitionsstandorts zu erschlief3en.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



5. Strategischer Rahmen und Ableitung der Handlungsfelder 0

Erlauterung des strategischen Rahmens

(3) Potenziale der interdisziplinaren Ausrichtung entwickeln und vermarkten

An den Schnittstellen und im Zusammenwirken verschiedener Technologien bestehen
besonders aussichtsreiche Innovations- und Wachstumspotenziale und Ansatzpunkte fir eine
Differenzierung im Standortwettbewerb.

Gerade aus der interdisziplinaren Ausrichtung des Wissenschaftsparks Potsdam-Golm ergibt sich ein
attraktives Potenzial, das es zu entwickeln und zu vermarkten gilt.

Auch diese Handlungsleitlinie bezieht sich auf beide Ubergeordneten strategischen Ziele.

(4) Kompetenzen der Standorte blindeln

Mit dem Wissenschaftspark Potsdam-Golm und dem Biotech Campus Hermannswerder verfugt
Potsdam Uber zwei Standorte mit attraktiven Angeboten fur Zielgruppen aus dem Life Sciences
Bereich.

Durch eine Bundelung der Kompetenzen und einen gemeinsamen Auftritt sollen die Investitions-
potenziale breiter abgeschopft und Synergieeffekte bei der Kompetenzfeldentwicklung erzielt
werden.
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Erlauterung des strategischen Rahmens

(5) Standortzufriedenheit der Nutzer erhohen

Die ansassigen Forschungseinrichtungen und Unternehmen sind ein wichtiges Standortargument und
vor allem auch wichtige Multiplikatoren flr die Standortvermarktung.

lhre Bereitschaft, sich in die Entwicklung und Vermarktung des Standorts bzw. des Kompe-
tenzfelds aktiv einzubringen, wird maBgeblich durch die Standortzufriedenheit beeinflusst.

Vor diesem Hintergrund wird der Erhohung der Standortzufriedenheit eine strategische Bedeutung
zugemessen.

(6) Potenziale der Hauptstadtregion fiir die Standort- und Kompetenzfeldentwicklung nutzen

Unternehmen orientieren sich in erster Linie bei ihren Standortentscheidungen und ihrem
Kooperationsverhalten an Regionen und deren Profil.

Die Hauptstadtregion zahlt sowohl unternehmens- als auch wissenschaftsseitig zu den fuhrenden Life
Sciences Standorten Europas.

Die Potenziale der Hauptstadtregion sollen daher in die Vermarktung Potsdams und seiner
Standorte einbezogen werden und fiir die Kompetenzfeldentwicklung genutzt werden.

Gleichzeitig soll auch auf der Grundlage eines differenzierenden Profils und einer engen innerregiona-
len Zusammenarbeit ein Beitrag zur Starkung der Wettbewerbsposition der Hauptstadtregion im
Standortwettbewerb geleistet werden.
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Handlungsfelder im Uberblick

Aus dem strategischen Rahmen werden die folgenden Handlungsfelder abgeleitet:

(1) Zielgruppenorientierte Standortvermarktung

(2) Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots

(3) Starkung der Wissenschaftslandschaft und Verknupfung mit den Unternehmen
(4) Sicherung der Fachkrafteverfugbarkeit

(5) Verbesserung der Infrastruktur und des Nahversorgungsangebots.

Nachfolgend wird zunéchst in einer tabellarischen Ubersicht der Bezug der Handlungsfelder zu den
Handlungsleitlinien und den strategischen Entwicklungszielen dargestellt. Im Anschluss werden die
einzelnen Handlungsfelder erldutert und jeweils konkrete Handlungsempfehlungen herausgearbeitet.
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Handlungsfelder im Uberblick

Zielgruppen-
orientierte
Standort-

vermarktung

Handlungsfelder:

Potsdam bis 2020 wissenschafts- und unternehmensseitig
unter den flihrenden Life Sciences Standorten in der
Hauptstadtregion etablieren

Wissenschaftspark bis 2020 unter den fihrenden
integrierten Wissenschafts- und Technologieparks in
Deutschland etablieren

Unternehmensstandort durch gezielte Férderung von
Ansiedlungen, Grindungen und Erweiterungen entwickeln

Spitzenposition in der Wissenschaft ausbauen und fiir die
Entwicklung des Unternehmensstandorts nutzen

Potenziale der interdisziplindren Ausrichtung entwickeln
und vermarkten

Kompetenzen der Standorte biindeln

Standortzufriedenheit der Nutzer erhéhen

Potenziale der Hauptstadtregion fiur die Standort- und
Kompetenzfeldentwicklung nutzen

Bedarfsorientier-
te Entwicklung
des Flachen-
angebots

Starkung der
Wissenschafts-
landschaft und
Verknupfung mit
Unternehmen

Sicherung der
Fachkrafte-
verfugbarkeit

Verbesserung
der Infrastruktur
und des Nah-
versorgungs-
angebots
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Positionierung

Die Vorschlage fur die Positionierung basieren auf den folgenden Ausgangsiiberlegungen:

Wahrend die Nutzer im Biotech Campus auf den Bereich Biotechnologie / Life Sciences ausge-
richtet sind, reicht das Spektrum der Institute im Wissenschaftspark Potsdam-Golm eindeutig
uber das Kompetenzfeld hinaus.

Die Mehrzahl der Forschungseinrichtungen im Wissenschaftspark ist zumindest teilweise auch aul3erhalb
des Life Sciences Bereichs aktiv.

Im Profil der ansassigen Wissenschaftseinrichtungen sind Querschnittstechnologien (z.B.
Material- oder optische Technologien) relativ stark ausgepragt, deren Anwendungsspektrum oft Uber das
Kompetenzfeld herausreicht.

Eine Positionierung des Wissenschaftsparks als ,,reiner” Life Sciences Standort
- findet unter den ansassigen Einrichtungen keine ausreichende Akzeptanz

- lasst wichtige Ansatzpunkte fir eine Differenzierung ungenutzt (v.a. Vorteile der interdisziplinaren
Ausrichtung)

- erschliel3t auch nur einen Teil der relevanten Investitions- und Ansiedlungspotenziale.

Bei der Positionierung sollte die starke Auspragung von Querschnittstechnologien am Standort und
das damit verbundene Innovations- und Wachstumspotenzial hervorgehoben werden.
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Positionierung

Vor diesem Hintergrund sollten der Wissenschafspark Potsdam-Golm und der Biotech Campus
Hermannswerder wie folgt positioniert werden:

» Der Biotech Campus sollte weiterhin als reiner Life Sciences Standort fiir etablierte Unternehmen
positioniert werden.

» Auch fiir den Wissenschaftspark Golm sollte das Kompetenzfeld einen hervorgehobenen
Schwerpunkt innerhalb des Zielgruppenspektrums ausmachen. Es sollten aber auch zum Profil
der Forschungseinrichtungen passende synergetische Zielgruppen berucksichtigt werden, die
uber das Kompetenzfeld hinausreichen.

- Der Wissenschaftspark Potsdam-Golm sollte auch in der Kommunikation gegeniiber Unterneh-
men als forschungs- und technologieorientierter Standort positioniert werden.

- Der Fokus liegt auf dem Anfang der Wertschopfungskette. Distributionsorientierte und
emissionsintensive Unternehmensfunktionen sollten nicht angesiedelt werden.

- Grindungen- und Ausgriindungen bilden auch eine wichtige Zielgruppe des Wissenschafts-
parks, fur die spezifische Flachen- und Beratungsangebote vorgehalten werden sollten.
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Zielgruppenauswabhl

Auf der Grundlage einer Betrachtung der Wissenschaftslandschaft und der Standortvorausset-
zungen sowie der Investitionspotenziale und der Wettbewerbssituation sollte die proaktive
Vermarktung auf die folgenden Zielgruppen ausgerichtet werden:

(1) Zielgruppen im Life Sciences Bereich:

Bioanalytik/Diagnostik
Arzneimittelentwicklung/-produktion

Regenerative Medizin

Agrobiotechnologie

Medizintechnik (Implantate, Minimal Invasive Chirurgie)

FUr die angefuhrten Biotechnologie-Zielgruppen sind grundsatzlich sowohl der Wissenschaftspark
Potsdam-Golm als auch der Biotech Campus als Standort geeignet. Eine vergleichende Standort-
bewertung ist abhangig von den unternehmens- und projektspezifischen Anforderungen.

(2) Zum Profil der Forschungseinrichtungen im Wissenschaftspark passende synergetische Ziel-
gruppen, die uber das Kompetenzfeld hinausreichen (nur fur den Wissenschaftspark relevant):

Kosmetische Industrie (FUE-Abteilungen)

Photonik (optische / faseroptische / optoelektronische Komponenten, optische Messtechnik und
Sensorik)

Polymertechnik

Die Zielgruppenauswahl sollte regelmaBig uberprift und erganzt werden.
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Zielgruppenauswabhl

Wie die Ergebnisse der durchgefihrten Unter-
nehmensbefragung zeigen, weist das
vorgeschlagene Zielgruppenspektrum ein
attraktives Ansiedlungspotenzial auf.

* Im Durchschnitt der in die Befragung einbe-
zogenen Marktfelder halten 60% der Unter-
nehmen den Aufbau neuer Standorte in
Deutschland fur (sehr) wahrscheinlich.

« Die Agrobiotechnologie bietet sich trotz der im
Vergleich niedrigeren Standortdynamik als Ziel-
gruppe an — dies vor dem Hintergrund der hohen
Standortattraktivitat und auch der drohenden
(Teil-)Schliefung der Bayer BioScience GmbH
(vgl. hierzu auch Kapitel 2).

Die Befragungsergebnisse zum Bekanntheitsgrad,
den Standortanforderungen und weiteren Frage-
stellungen sind im Anhang dargestellt.

Nachfolgend werden die vorgeschlagenen Ziel-
gruppen mit Blick auf ihre Strukturmerkmale, ihr
Markt-/Investitionspotenzial und die Standortvoraus-
setzungen nach einem einheitlichen Raster erlautert.

Einschatzungen zur Wahrscheinlichkeit, dass Unterneh-

men in Deutschland neue Standorte aufbauen:
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6. Positionierung und Zielgruppen 0

Zielgruppenauswahl — Diagnostik/Bioanalytik

Markt-/
Investitions-
Potenzial

Standort-
voraus-
setzungen

Der Schwerpunkt unterteilt sich in die medizinische Diagnostik sowie die Umwelt- und
Lebensmittelanalytik.

Deutschland nimmt 2008 europaweit mit einem geschatzten Umsatz von ca. 2 Mrd. €
(+3% zum Vorjahr) eine fuhrende Position auf dem Markt fur In-Vitro Diagnostik (IVD) ein.
Ca. 60 der rund 150 Diagnostik-Unternehmen ordnen sich der Molekulardiagnostik zu.
Fur den IVD-Markt werden jahrliche Wachstumsraten von 3 bis 5% prognostiziert.

Als ein besonders dynamisches Wachstumsfeld gilt die Molekulardiagnostik — mit
erwarteten jahrlichen Wachstumsraten in einer GroRenordnung von 15%. Die
Molekulardiagnostik profitiert dabei u.a. vom Trend zur personalisierten Medizin und zu
Point-of-Care Produkten.

Die Molekulardiagnostik zeichnet sich auRerdem durch hohe Eintrittsbarrieren sowie einen
hohen medizinischen Bedarf aus.

Die Einschatzungen aus den Unternehmensinterviews zeigen an, dass sich die Wach-
stumsdynamik auch im Ansiedlungsgeschehen niederschlagt (siehe hierzu auch die
Befragungsergebnisse in der Anlage).

Mit leistungsfahigen Unternehmen (z.B. BRAHMS), Forschungseinrichtungen (FHG-IBMT,
Universitat Potsdam) und Kliniken (z.B. Charité) wird in der Hauptstadtregion im Feld
der Diagnostik die gesamte Wertschopfungskette abgedeckt.

Auch angrenzende Technologien, wie z.B. die Photonik, sind stark besetzt (u.a. Univer-
sitat Potsdam)

Durch eine Anzahl von Projekten wird die Wissenschaftslandschaft und die Verknupfung
zu den Unternehmen gestarkt (z.B. das neue Zentrum fur molekulare Diagnostik und
Bioanalytik Berlin-Brandenburg).

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)
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Zielgruppenauswahl — Arzneimittelentwicklung/-produktion

* In Deutschland wurden in 2008 4,4 Mrd. € mit Biopharmazeutika®* umgesetzt. Dies
entspricht einem Anteil von 16% am gesamten deutschen Pharmamarkt.

« Zur Biopharmazeutika-Branche mit ihren ca. 35.000 Mitarbeitern gehoren neben kleinen
und mittelstandischen Biotech-Unternehmen auch mittelstandische und grof3e Pharma-
Unternehmen, die biotechnologische Verfahren einsetzen.

* In der biopharmazeutischen Produktion ist Deutschland in Europa fuhrend und weltweit
hinter den USA auf Platz zwei.

Markt-/ * Der Umsatz mit Biopharmazeutika wuchs 2008 um 9% und somit deutlich starker als

R OIGEEE der Gesamtpharmamarkt (4%).

Potenzial - Die mittel- und langfristigen Zukunftsperspektiven werden unverindert positiv beur-
teilt. Grundsatzlich wird auch zukunftig in den Aufbau neuer Standorte investiert werden.

» Die Zahl neuer Praparate in der klinischen Erprobung wuchs 2008 um 18% auf 419.

« Aufgrund der langen Entwicklungszeiten besteht eine hohe Kapitalabhangigkeit.

Standort- » Die Wissenschaftslandschaft in der Hauptstadtregion bildet einen hervorgehobenen

voraus- Standortvorteil. Allerdings ist dieser Schwerpunkt im Profil der Einrichtungen in
setzungen Potsdam eher schwach ausgepragt.

 In der Hauptstadtregion befinden sich eine Reihe von Unternehmens- bzw. Deutsch-
landzentralen (Bayer-Schering Pharma AG, Sanofi-Aventis, Pfizer). Allerdings hat die
Hauptstadtregion bislang kein Profil als Produktionsstandort fir Arzneimittel.

» Die Umsetzung der Investitionsprojekte der HC Berlin Pharma AG und GlucoMetrix
AG konnten das Profil des Standorts in diesem Schwerpunkt scharfen.

» Grundsatzlich ist der Standortwettbewerb in diesem Feld ausgesprochen intensiv.

" Biotechnologisch hergestellte Arzneimittel

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



6. Positionierung und Zielgruppen
Zielgruppenauswahl — Regenerative Medizin

Markt-/
Investitions-
Potenzial

Standort-
voraus-
setzungen

Durch die Regenerative Medizin (RegMed) kdnnen erkrankte oder verletzte Zellen, Gewe-
be oder Organe geheilt oder wiederhergestellt werden. RegMed-Produkte werden z.B.
eingesetzt, um mit korpereigenen Zellen offene Geschwire bei Diabetes zu behandeln.

Die RedMed teilt sich in die Bereiche Enabling Technologies (z.B. Biomaterialien)
Therapeutika (Tissue Engineering, Zelltherapien) und Organunterstiutzungssysteme.

In Deutschland gibt es in der RegMed ca. 50 Unternehmen (liberwiegend KMU).

Der RedMed-Markt befindet sich zwar noch in einer frithen Phase. Inm wird aber ein
erhebliches Wachstumspotenzial zugerechnet. Dies wird auch durch eine deutliche
Zunahme der Patente angezeigt.

Capgemini schatzt bei Hautersatzprodukten fur chronische Wunden, Zelltherapien zur
Reparatur der Leber und der Reparatur von gelenknahen Knochendefekten in Deutsch-
land ein Marktpotenzial von jeweils rund 150 Millionen € pro Jahr. Fur das Anwen-
dungsfeld Herz wird von einem Marktpotenzial von rund 1 Mrd. € ausgegangen.

Auch die Unternehmensinterviews zeigen ein attraktives Investitionspotenzial an.
Ein Anteil von rund 80% halt den Aufbau weiterer Standort fur (sehr) wahrscheinlich.

Hemmnisse bei der Marktentwicklung werden in der Erstattungspraxis der Kranken-
kassen, in den geltenden Zulassungsverfahren fur Medizinprodukte, in den Anforderungen
fur klinische Studien sowie in der Bereitstellung von Kapital gesehen.

Die Hauptstadtregion wird neben u.a. Dresden, Leipzig, Hannover und Tubingen zu
den fuhrenden Standorten in Deutschland gezahlt.

Wissenschaftsseitig (u.a. Berlin-Brandenburger Centrum fiir Regenerative Medizin,
GKSS Teltow, MPI-KG, Charité) wie auch unternehmensseitig (u.a. Co.don, Pharmicell
und Zellwerk) bestehen attraktive Entwicklungspotenziale und Anknlpfungspunkte.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)
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Zielgruppenauswahl — Agrobiotechnologie

» Insgesamt teilt sich die Branche in die Bereiche Pflanzenschutz, konventionelle Zuchtung
und genetisch veranderte Organismen (GVOs).

» Die Branche wird weltweit von wenigen Unternehmen und durch grof3e Konzerne gepragt.

* |In Deutschland werden insgesamt 26 Unternehmen der Agrobiotechnologie zuge-
rechnet. Bei Akquisitionsmalinahmen sollte auch die mittelstandisch gepragte Saatgut-
branche einbezogen werden, die zunehmend auf molekularbiologische Verfahren
zuruckgreift (z.B. bei der Marker gestutzten Selektion).

Markt- / « Die Wachstums- und Investitionspotenziale werden in der Agrobiotechnologie im
INVCHOGETE  Vergleich verhaltener eingeschatzt. Dies spiegelt sich auch in den Einschatzungen der
Potenzial Unternehmen in den Interviews zur Standortdynamik und den Geschaftsaussichten wider.
« Als Wachstumshemmnis gelten die gesetzlichen Rahmenbedingungen.

« Fur das Jahr 2015 wird in Deutschland ein Umsatz von 50 Mio. prognostiziert.

« Die Wachstumsfelder der Agrobiotechnologie liegen hauptsachlich bei industriellen
Nutzpflanzen, die sowohl fur die Produktion pharmazeutischer Substanzen fur die Human-
und Tiermedizin (Plant made Pharmaceuticals = PMP) eingesetzt als auch als
Produktionssystem weiterer industriell nutzbarer Stoffe (Plant made Industrials = PMI).
untersucht werden. Hier besteht eine enge Verzahnung mit der wei3en Biotechnologie.

» Wie die Eroffnung eines weiteren Saaten-Union Resistenzlabor in Gatersleben zeigt,
werden zudem auch in der Saatgut-Branche neue Standorte aufgebaut.

Standort- » Potsdam weist in der Agrobiotechnologie mit dem MPI-MP und der Universitat Potsdam

voraus- ein international anerkanntes wissenschaftliches Umfeld auf.

S rdIh[«[WINl - Bej einer StandortschlieRung der Bayer BioScience GmbH sind nachteilige
Auswirkungen auf das Standortimage maglich.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)
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Zielgruppenauswahl — Implantate und Prothesen

Markt-/
Investitions-
Potenzial

Standort-
voraus-
setzungen

Die Zielgruppe beinhaltet Produkte wie z.B. kilinstliche Gelenke, Augenprothesen,
andere kunstliche Korperteile und Organe, GefaBstutzen, Herzschrittmacher sowie
Horgeratimplantate.

Vor allem hoch spezialisierte KMU erwirtschafteten im Jahr 2007 einen Umsatz von ca.
1,3 Mrd. €.

Mit der Regenerativen Medizin gibt es eine Reihe von Beruhrungspunkten.

Der Markt fur Prothesen und Implantate ist ein expandierender Markt. Im Jahr 2007
wuchs der Umsatz gegeniuiber dem Jahr 2006 um ca. 8%. Experten erwarten aufgrund
weiterer Innovationen und der demografischen Entwicklung mittel- und langfristig gunstige
Entwicklungsperspektiven.

Der Aufbau weiterer Standorte ist nach Einschatzungen aus der Unternehmensbefragung
durchaus realistisch.

Die wichtigsten Trends werden in der Miniaturisierung, der Individualisierung der
Implantate sowie dem Einsatz neuer Materialien und Fertigungstechnologien gesehen.
Zudem werden Implantate aufgrund verbesserter Hardware immer leistungsfahiger.

Innovative Bereiche der Zielgruppe sind technische Hilfen fur Behinderte und die Reha-
bilitation, Neuroprothetik sowie intelligente und nano- bzw. biofunktionalisierte Implantate.

Die Standortargumente der Wissenschaftslandschaft fir die Zielgruppe der
Regenerativen Medizin konnen in die Vermarktung einbezogen werden.

Die Hauptstadtregion bietet auch unternehmensseitig ein breites Spektrum an
Anknuipfungspunkten (z.B. Biotronik GmbH, aap Implantate AG).

Unternehmensseitig bildet Potsdam allerdings keinen Schwerpunkt.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)
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Zielgruppenauswahl — Minimal Invasive Chirurgie

Markt- /
Investitions-
Potenzial

Standort-
voraus-
setzungen

Die Minimal Invasive Chirurgie (MIC) verdrangt in vielen Bereichen traditionelle
Operationsverfahren. Zentrale Werkzeuge sind endoskopische Optiken und Systeme.

Hersteller von MIC-Geraten produzieren z.B. Anwendungen fiir die Harnleiterchirurgie,
fur die Schulter- und Kniechirurgie, Kieferchirurgie oder die Darmchirurgie.

Die Zielgruppe ist FUE-intensiv — wobei es auch eine Reihe von Unternehmen mit lediglich
durchschnittlicher FuE-Intensitat gibt.

Schlusseltechnologien sind Elektronik, Nanotechnologie, Optische Technologie,
Informationstechnologie, Mikrosystemtechnik sowie neue Werkstoffe und Materialien.

Das Segment der MIC wachst dynamisch. So stieg z.B. der Umsatz aus der Produktion
von Endoskopen in Deutschland von 348 Mio. € (2006) auf 415 Mio. € (2007).

Die Unternehmensbefragung zeigt ein aussichtsreiches Ansiedlungspotenzial an.

Zunehmend erfasst die MIC auch andere Gebiete der Chirurgie, und anspruchsvollere
Operationen z.B. in der Onkologie und Kardiologie werden minimal invasiv durchgefthrt.

Wachstumstreiber sind die Trends der Miniaturisierung und der Digitalisierung sowie der
Instrumenten- und Softwareentwicklung.

Zudem stellt die MIC eine adaquate Versorgung der Patienten zu relativ geringen Kosten
sicher und kann somit einen wichtigen Beitrag fur die Wirtschaftlichkeit einer Klinik leisten.
In der Hauptstadtregion besteht unternehmensseitig eine gtinstige Ausgangssituation mit
rund 25 bis 30 Unternehmen (z.B. MGB, Celon AG, Somatex Medical Technologies).

Die etablierten Berliner Forschungsinstitutionen mit intensiver Anbindung von Firmen
aus der Hauptstadtregion kdnnen fir die Kommunikation genutzt werden.

Vor Ort gibt es allerdings nur wenige Anknupfungspunkte an Wissenschaft.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



6. Positionierung und Zielgruppen 0

Zielgruppenauswahl — Kosmetische Industrie

Markt-/
Investitions-
Potenzial

Standort-
voraus-
setzungen

Laut Industrieverband Korperpflege und Waschmittel betragt der Umsatz der Kosmetik-
industrie 12,6 Mrd. € (2008). Wichtige Teilmarkte sind Haarpflegemittel (3,04 Mrd. €
Umsatz), Hautpflegemittel (2,93 Mrd. €) und dekorative Kosmetik (1,3 Mrd. €).

Es gibt ca. 320 Hersteller (ca. 95% KMU) mit ca. 35.000 Beschaftigten in Deutschland.

Schwerpunkte sind neben NRW (ca. 25% der Unternehmen) auch Baden-Wiurttem-
berg, Bayern und Hessen.

In 2008 verzeichnete die Branche ein Umsatzwachstum um gut 2%. Die dekorative
Kosmetik ist das am starksten wachsende Segment (WWachstum in 2008: 6,9%).

In zunehmenden Umfang werden biotechnologische Verfahren in der Kosmetischen
Industrie eingesetzt. VVor diesem Hintergrund werden verstarkt Kooperations- und
Lizenzvereinbarungen zwischen Kosmetik- und Biotech-Unternehmen geschlossen.
Insgesamt betrachtet ist die kosmetische Industrie durch eine im Vergleich eher geringe
Standortdynamik gekennzeichnet.

Von Relevanz sind aber in erster Linie die Investitionspotenziale bei FUE-Abteilun-
gen und forschungsorientierten Projekten (z.B. Er6ffnung eines Hautforschungs-
zentrums der Beiersdorf AG in Hamburg).

FHG-IBMT, MPI-KG und Universitat Potsdam decken ein breites Spektrum relevanter
Kompetenzen ab und erlauben eine sehr konkrete Argumentation.

Die AnalytiCon Discovery GmbH verfugt Gber anerkannte Kompetenzen auf dem Feld der
naturstoffbasierten Wirkstoffforschung und -entwicklung fur die Kosmetikindustrie (Partner
von Symrise und BRAIN bei Kosmetikwirkstoffentwicklung).

Ansonsten weist die Kosmetische Industrie eine eher geringe Prasenz in der Hauptstadt-

region auf.
(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)
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Zielgruppenauswahl — Optische, faseroptische, optoelektronische Komponenten

Markt-/
Investitions-
Potenzial

Standort-
voraus-
setzungen

Optische Komponenten werden u.a. in der Feldern Photvoltaik, Lasermaterialbearbei-
tung, Life Science, Astrophysik, Messtechnik, Sensorik und Maschinenbau bendtigt.

Die Zielgruppe wird vor allem von hochspezialisierten KMU bestimmt, die sich besonders
in Bayern und Baden-Wiurttemberg konzentrieren.

Die Unternehmen der Zielgruppe in Deutschland haben ca. 17.000 Mitarbeiter und
erwirtschaften einen Umsatz von ca. 3,3 Mrd. € pro Jahr.

Zwar spuren Unternehmen der Optischen Technologien die Wirtschaftskrise deutlich,
mittel- und langfristig zahlt die Branche aber zu den wichtigsten Wachstumsbranchen.
Insgesamt steigt das Spektrum der Gerate, die optische Komponenten integrieren.
Mittel- und langfristig wird in der Zielgruppe mit einem anhaltend hohen Wachstum
gerechnet, das deutlich Uber dem der gesamten Optikbranche liegen wird.

Eine hohe Marktdynamik ergibt sich durch Technologiewechsel. So erlaubt die
Nutzung von Polymer- und Hybridmaterialien neuartige Losungen und eine effiziente
Herstellung optischer Komponenten (Vorteile: Miniaturisierung und Multifunktionalitat).
Neben den Elementen zum Lichtmanagement treten in zunehmendem Male Elemente
zur Strahlungsemission wie OLEDs und Polymerlaser in den Vordergrund.

Die Chancen auf auslandische Investitionen werden insgesamt positiv eingeschatzt.

Die Hauptstadtregion kann auf zahireiche innovative Unternehmen (z.B. Frank Optic
Products, FOC GmbH) und eine renommierte Forschungslandschaft verweisen.

Die Universitat Potsdam sowie das FHG-IAP kénnen als Argumente fur die Standort-
vermarktung eingesetzt werden.

Potsdam verflgt bei den Unternehmen bisher als Photonik-Standort allerdings Uber einen
eher geringen Bekanntheitsgrad.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)
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Zielgruppenauswahl — Optische Messtechnik und Sensorik

» Laut AMA Fachverband fur Sensorik sind in Deutschland gut 2.000 Unternehmen in der
Messtechnik tatig.

* Messtechniken sind in vielen Branchen von hoher Bedeutung — z.B. in der Automobil- und
Sicherheitsindustrie, im Maschinen- und Anlagenbau und im Life Sciences Bereich.

* Im Bereich der optischen Messtechnik erzielen Unternehmen in Deutschland einen
Umsatz von ca. 2,2 Mrd. €. Die Hauptstadtregion gehort neben Bayern, Baden-
Wirttemberg und Thiringen zu den Zentren der optischen Messtechnik.

» Die Branche ist durch KMU gepragt (57% der Betriebe mit weniger als 50 Mitarbeiter).

» Deutsche Firmen gelten im internationalen Vergleich als fuhrend (Exportquote: 60%).

Markt- / * Auch die Messtechnik ist von der Wirtschaftskrise spurbar betroffen. Mittel- und langfristig

INCISNLGEEE ist jedoch wieder mit Uberdurchschnittlichen Wachstumsraten zu rechnen. Fur die

Potenzial Optische Messtechnik wird ab 2010 ein Wachstum von 6-8% p.a. prognostiziert.

* Insgesamt gewinnen optische Methoden innerhalb der Messtechnik an Bedeutung.

» Vor allem fur Sensorsysteme im Bereich der chemischen Analyse und Biosensorik, die
sich noch in einer frihen Phase der Marktentwicklung befinden, werden zweistellige
Zuwachsraten erwartet. Zukunftstrachtige Anwenderbranchen sind auch die Medizin-,
Schienen- und Sicherheitstechnik.

» Die Investitionspotenziale wurden in der Unternehmensbefragung positiv beurteilt, aller-
dings weist die Zielgruppe eine hohe Standortbindung auf.

Standort- » Die Hauptstadtregion gehort zwar zu den Zentren der optischen Messtechnik, der
voraus- Bekanntheitsgrad von Potsdam ist jedoch eher gering.

[ v« - Die breite Forschungslandschaft (z.B. Universitat Potsdam und FHG-IAP und die
Rekrutierungspotenziale der Hauptstadtregion bilden wichtige Standortvorteile.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)
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Zielgruppenauswahl — Polymertechnik

» Die Polymertechnik ist eine wichtige Grundlage fur vielfaltige Anwendungen z.B. in der
Kunstoffindustrie, im Fahrzeugbau, in der Elektronikindustrie oder in der Medizintechnik
und Nanotechnologie.

» Biopolymere konnen den Einsatz petrochemischer Rohstoffe und die Erzeugung umwelt-
belastender Abfalle reduzieren und Basis fur die Produktion von Biokunststoffen bilden.

» Bei der Organischen Elektronik werden Polymere fur die Produktion von u.a. Displays,
Leuchtdioden oder RFID-Chips genutzt. In Deutschland gibt in diesem Feld ca. 100 bis
150 Unternehmen.

Markt- / + Die Polymertechnik hat viele Segmenten mit attraktiven Innovations- und Wach-
RO EEE  stumspotenzialen, die sich aber z.T. noch in einer sehr frihen Phase der Marktentwick-
Potenzial lung befinden.

* In diesem Zusammenhang ist auch derzeit noch das Potenzial von mobilen
Unternehmen begrenzt.

» Es wird erwartet, dass sich der Anteil der biotechnisch erzeugten Polymere bis 2015
verfunffacht und der Produktionsanteil von Biokunststoffen stark ansteigt.

 Auch fur die organische Elektronik wird ein hohes Wachstumspotenzial erwartet. Fiir 2020
wird weltweit ein Marktpotenzial von ca. 100 Mrd. US-Dollar prognostiziert. Die Halfte
des Umsatzes wird dabei auf den Bereich OLED's entfallen.

Standort- » Als Argument kdnnen die Kompetenzen des FHG-IAP, die von Rohstoffen Uber Synthese-

voraus- verfahren bis hin zur Anwendung reichen, genutzt werden.

ST rAt[«[i I - Die Anwendungsfelder sind in der Hauptstadtregion unternehmensseitig schwach
besetzt (z.B. Polymerelektronik, weil3e Biotechnologie, (Bio-)Kunststoffe).

» Fur Teilbereiche ist Potsdam als Standort nicht attraktiv (z.B. Biokunststoffproduktion).

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)
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7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage 0
Standortvermarktung — Ausgangsuberlegungen

Folgende Ausgangstiberlegungen liegen der Entwicklung von MaBRnahmevorschlagen im
Handlungsfeld ,,Zielgruppenorientierte Standortvermarktung“ zugrunde:

(1) Die Standortentwicklung und -vermarktung

erfolgt im regionalen Kontext. Unternehmen Attraktivitit LU [eram AT

orientieren sich in erster Linie bei ihren Stand- der Region Zielregionen
ortentscheidungen und ihrem Kooperations-

verhalten an Regionen und deren Profil. Die v
Entwicklung von Einzelstandorten kann nicht Vorauswahl
losgelost vom Gesamtkomplex der Standort- von Regionen

bedingungen und des Ansiedlungsmarketings
der ubergreifenden Region erfolgen. Die Ver-

\4

marktung der Potsdamer Standorte Wissen- Attraktivitat Analyse von
schaftspark Potsdam-Golm und Biotech des individuellen  standorten in ausge-

. Standortes wihliten Regionen
Campus Hermannswerder sollte in enger
Abstimmung und Zusammenarbeit mit der V
ZAB und — soweit moglich auch untereinan- Standort-
der — erfolgen. Hierzu sollten regelmalige besuche
Abstimmungsrunden organisiert werden. v

Standortentscheidung
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7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage
Standortvermarktung — Ausgangsuberlegungen

(2) Die Standortvermarktung ist eine langfristig angelegte Aufgabe. Im Durchschnitt trifft ein Unter-
nehmen alle 5 Jahre eine Standortentscheidung, wobei nur ein kleiner Teil Uberregional wirksam wird.

Jahr 4 Jahr 5

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3
I B e
A A

Erste Uberlegungen beziiglich eines
neuen Zweigbetriebs

Projektreife

Konkrete Standortauswahl

PMP
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7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage e
Standortvermarktung — Ausgangsuberlegungen

(3) Die individuelle und systematische Kontaktpflege ist ein entscheidender Erfolgsfaktor. Dies gilt
wahrend des gesamten Standortentscheidungsprozesses. Die erste Hurde besteht darin, seitens des
Investors als Standortalternative Uberhaupt berticksichtigt zu werden. Auch und insbesondere in der
letzten Phase von Standortentscheidungsprozessen, wenn nach mehreren Filterstufen zwischen den
Alternativen nur noch sehr geringe Unterschiede feststellbar sind, kommt der individuellen Kontaktpflege

und Unterstutzung vor Ort eine hohe Bedeutung zu. Projektreife
(- -+

Erste Uberlegungen _m
Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5

fx A A A A A A

Erstansprache

Wiederansprache

Erster Besuch

Personlicher Kontakt auf Messe

Standortverhandlungen

Ansiedlung
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7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage o
Standortvermarktung — Ausgangsuberlegungen

(4)

(5)

(6)

(7)

Die Vermarktung erfolgt konsequent zielgruppenspezifisch. Angesichts des begrenzten Ansied-
lungspotenzials ist nur so ein effizienter Ressourceneinsatz und eine Uberzeugende Standortargumen-
tation mdglich. Cluster bzw. Kompetenzfelder sind ein wichtiger Ausgangspunkt fur eine Region, um ein
differenzierendes Profil zu entwickeln und zu kommunizieren.

Unternehmen suchen keine Standorte, sondern Geschaftsmoglichkeiten. Ausgangspunkt fur die
Vermarktung sind die Bedurfnisse der Unternehmen. Die Argumentation erfolgt nicht aus dem
Blickwinkel des Standorts, sondern des Unternehmens, indem maoglichst konkret und individuell der
Nutzen eines Engagements aufgezeigt wird.

Cluster bzw. Kompetenzfelder ermoglichen eine sehr konkrete und uberzeugende Argumentation
gegeniiber potenziellen Investoren. Cluster zeigen anschaulich auf, durch welche Profilmerkmale sich
eine Region auszeichnet. Unternehmen investieren bevorzugt dort, wo bereits Firmen aus ihrer Branche
angesiedelt sind (,Lemming-Verhalten®). Sie gehen davon aus, dass in diesem Fall die meisten ihrer
Standortanforderungen erfullt werden konnen.

Die Standortvermarktung wird nicht nur auf etablierte Unternehmen, sondern auch auf Gruin-
dungs- und Ausgrundungsprojekte ausgerichtet. Auch bei (Aus-)Grundungsprojekten besteht ein
intensiver Standortwettbewerb. Bei dieser Zielgruppe gilt es ebenfalls, konkret und individuell den
Nutzen einer Tatigkeit am Standort herauszuarbeiten.
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Standortvermarktung — Ausgangsuberlegungen

(8) Die Vermarktung sollte auch Kooperationsprojekte einbeziehen. Insbesondere bei technologie-
orientierten Unternehmen stehen vor dem Aufbau neuer Standorte haufig Kooperationsprojekte mit
ansassigen Unternehmen oder Forschungseinrichtungen. Daher sollten bei der Vermarktung die
Kooperationspotenziale hervorgehoben und eine Unterstltzung bei der Kontaktanbahnung angeboten
werden. So kann bereits in einem friihen Stadium eine Standortbindung erzielt werden.

(9) Dieser breitangelegte Vermarktungs-Ansatz setzt eine enge Zusammenarbeit der regionalen
Akteure voraus. Durch die Kombination aus Standort- und Kooperationsangebot kann dem ange-
sprochenen Unternehmen ein Zusatznutzen geboten und eine Differenzierung im Wettbewerb erreicht
werden. Ein attraktives Angebotspaket kann allerdings nur bei einer engen und systematischen
Zusammenarbeit auf der lokalen und regionalen Ebene — insbesondere mit den Wissenschaftseinrich-
tungen vor Ort — entwickelt werden.
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Standortvermarktung — MaRnahmevorschlage

Vor diesem Hintergrund werden die folgenden MaBRnahmen vorgeschlagen:

(1) In enger Abstimmung der beiden Einzelstandorte, der Stadt Potsdam und der ZAB solite eine
Direktansprache und systematische Kontaktpflege bei den ermittelten Zielgruppen erfolgen.

Die Direktansprache sollte den Schwerpunkt der Vermarktung bilden — dies vor dem Hintergrund:

- der vergleichsweise geringen Streuverluste Beispiel fiir eine CRM-Datenbank fiir die Direktansprache
und systematische Kontaktpflege:

- einer gunstigen Kosten-Nutzen-Relation

- der Moglichkeit zu einem konsequent
kundenorientierten Vorgehen.

Das Ziel besteht im Aufbau und der systema-
tischen Pflege personlicher, professioneller
Kontakte zu Entscheidern.

Fur die Direktansprache bietet sich eine
GroRenordnung von ca. 400 Unternehmen
an, die aus dem ermittelten Zielgruppenspek-
trum angesprochen werden sollten.
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7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage
Standortvermarktung — MaBRnahmevorschlage

(1) Direktansprache und systematische Kontaktpflege (Forts.)

» Als Adressquellen kdnnen u.a. Mitgliedsverzeichnisse von Verbanden und Netzwerken, Aussteller-
verzeichnisse von Messen und kommerzielle Datenbanken genutzt werden.

» Die schriftliche Ansprache sollte auf der Grundlage zielgruppenspezifischer Geschaftsszenarien,
die den Nutzen einer Ansiedlung konkret aufzeigen, erfolgen und mit einem telefonischen Follow-up
kombiniert werden.

* Die ansassigen Wissenschaftseinrichtungen sollten in die Ansprache und Kontaktpflege einge-
bunden werden. Dies betrifft sowohl den Auswahlprozess als auch die gemeinsame Ansprache
einzelner Unternehmen. In Einzelfallen bietet es sich dabei an, dass mehrere Wissenschaftseinrich-
tungen gemeinsam beteiligt werden, soweit relevante Kontakte und Kompetenzen vorhanden sind.

+ Soweit moglich, sollten die Direktanspracheaktionen im Vorfeld der fiir die jeweilige Zielgruppe
relevanten Leitmessen (in Deutschland) durchgefihrt werden, da so durch Besuche der Unter-
nehmen auf der Messe eine effiziente Erstqualifizierung moglich ist. Hierbei sind Besuche auf drei bis
vier Leitmessen pro Jahr eine realistische GroRenordnung.
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Standortvermarktung — MaRnahmevorschlage

(2) Neben der direkten Akquisition von Unternehmen sollten auch die Moglichkeiten der indirekten
Akquisition Uuber Multiplikatoren genutzt werden.

» Aus unserer Sicht sollte das Multiplikatorenmarketing vor allem auf fur die ermittelten Zielgruppen
relevante Branchen- und Technologienetzwerke sowie Verbande konzentriert werden. Dartber
hinaus ist die ZAB ein besonders wichtiger Multiplikator.

» Ansatzpunkte flr eine Zusammenarbeit bestehen u.a. bei der Organisation von technologieorien-
tierten Tagungen, der Durchfuhrung von Verbands- oder Netzwerkveranstaltungen vor Ort
sowie bei PR-Aktivitaten (siehe hierzu auch MalRnahmevorschlag 3).

* Insbesondere auch mit Blick auf (Aus-)Grundungsprojekte ist das Multiplikatorenmarketing ein
erfolgversprechender Ansatz. Hierbei sind die Wissenschafts- und Transfereinrichtungen beson-
ders wichtige Multiplikatoren.

-;-:Banks {:Site Selection Consultants
4 Venture Capital Companies N Financial & Legal - / Other Management _
{international Attorneys "' Service Companies | {Consultants M ':._CO“S'““E’“‘S /
. I - +{ Real Estate Consultants »
Spektrum von Multiplika- Elsnelvsi ol e —\
. 4 Facility Design Consultants
toren im Rahmen der
Standortvel'marktung: | Intermediaries . .
. 1 Industry Associations -
-::Emhassies R : _ -:'_.Regional Sector Metworks
-.'fExport Promotion Org. I"’| Public Authorities [ ' Industry Organisations }~ {Business Clubs & Communities

Chambers of Commerce

{ Bilateral Chambers of Comm. }
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Standortvermarktung — MaRnahmevorschlage

(3) Die Akquisitionsbemiihungen sollten durch gezielte  Beispiele fiir Verbands- und Netzwerkpublikationen:

PR-Aktivitaten sowohl auf der regionalen als auch 7 )~ \/\m@
Uberregionalen Ebene unterstiitzt werden. /7vDMA - '
4 \ : 4
» Auf der Uberregionalen Ebene sollten die Aktivitaten ) - A
auf Medien mit einem klaren zielgruppenspezifischen
Fokus beschrankt werden. e S M

The 17th Working Group Meeting of OE-A vas held in Sedgefield, Durham, UK
on March 17/18, 2009. The mesting was hostad by our member PETEC/CPI.

* Neben u.a. regelmaligen Pressemitteilungen oder I
-gesprachen, Journalisteneinladungen etc. bietet sich
eine Zusammenarbeit mit Verbanden und techno-
logiespezifischen Netzwerken an. Diese zeigen sich
in der Regel bei ihren Veroffentlichungen aufge-
schlossen fur standortbezogene Beitrage.

PETEC Buidling

Source: PETEC

Brochure Organic
Electronics, 2nd

2007

« Daruber hinaus konnen auch standortbezogene
Sonderbeilagen in Fachzeitschriften auf der
uberregionalen Ebene oder kompetenzfeldbezogene
Sonderbeilagen von Tageszeitungen etc. auf der
regionalen Ebene genutzt werden.

Brochu
Electronis
2006

Intelligenter Produzieren

+ Die PR-Aktivitaten sollten eng mit den anderen
KommunikationsmaBRnahmen verzahnt werden
(insbesondere mit dem Multiplikatorenmarketing).
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Standortvermarktung — MaRnahmevorschlage

(4) Fur zielgruppenspezifische Kommunikations-
maBnahmen sollte eine Grundausstattung von
Vermarktungsmaterialien entwickelt werden — mit
zielgruppenspezifischen Standortprasentationen und
Fact-Sheets.

* Die zielgruppenspezifischen Standortprasentationen
mit einem Umfang von ca. 15 — 20 Folien zeigen in
optisch ansprechender Form die fur die jeweilige
Zielgruppe relevanten Standortcharakteristika und v.a.
den konkreten Nutzen eines Engagements auf.

» Sie werden z.B. fiir Unternehmensbesuche oder
Veranstaltungen genutzt.

» Die Standortprasentationen sollten so gestaltet werden,
dass sie die Moglichkeit fur eine standortbezogene
Vertiefung bzw. Erganzung bieten.

Beispiel fur zielgruppenspezifische Fact-Sheets:

Invest ([p Italy

N =

ST e Neue Chancen fiir deutsche Unternehmen
o im Bereich Windenergie in Italien

Ein Geschaftsszenario

| 1
(2) Italien - ein hochattraktiver Markt fiir

Invest @ Ital\/ Windenergie

Italien- ein groBes Marktpotential fiir Regionale Verteilung der Windkraftanlagen in Halien

Windkraftanlagen (Ende 2003 in MW)

= Derregionale Markt fur Windkraftanlagen
verteilt sich auf ganz Italien, wobei der
Siden hierbei besonders hervarsticht. Die
Region Kampanien, Apulien, Abruzzen und
Sardinien bilden dabei die Schwerpunkte

= In weiten Teilen von Apulien, Sizilien und
Sardinien sind die Windgeschwindigkeiten
(50m tber dermn Boden) am starksten

= Zuden fohrenden Betreibern von Yind-
parks in ltalien gehdren IVPC, Edison
Energie Speciali, Enel Greenpower, Fin.so
Energy und Friel

Quelle; ENEA

Invest@Italy
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7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage

Standortvermarktung — MaRnahmevorschlage

(4) Zielgruppenspezifischen Standortprasentationen und
Fact-Sheets (Forts.)

Einseitige Fact-Sheets fassen die Standortprasen-
tationen auf einer Seite zusammen und werden vor

allem beim Erstkontakt, z.B. bei Direktansprache-

Aktionen eingesetzt.

Fur die Vermarktungsmaterialien bietet sich das Power-
Point-Format an, so dass sie leicht aktualisiert und
flexibel sowohl fur Prasentationen als auch zum
Ausdruck benutzt werden kdnnen.

Die Vermarktungsmaterialien sollten sukzessive
entwickelt werden.

Fur den Wissenschaftspark Potsdam-Golm ist
zudem die Entwicklung einer Standortbroschiire
sinnvoll, die zielgruppenubergreifend die Standort-
potenziale und Anknupfungspunkte an die Wissen-
schaftslandschaft kommuniziert. Diese Broschure
konnte dann auch den ansassigen Wissenschafts-
einrichtungen zur Verfigung gestellt werden.

Beispiele fur Fact-Sheets:

ALST

INVESTORS!RR

Alstom

OPPORTUNITIES
GROUPE
SOFIREM

FOR EXPANDING 5
i &
N
Ihr Partner fiir den Standort Frankreich. E

Frankreich bietet gro3e Chancen
fiir die deutsche Verpackungsindustrie.

Frank i istrie

Moselle-Est - logistisch exzellenter Standort fiir deutsche Unternehmen

Moselle-Est - Strategisch giinstige Lage - effiziente Bearbeitung des fra
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Standortvermarktung — MaRnahmevorschlage

(5) Die Internetauftritte der Landeshauptstadt Potsdam sowie des Wissenschaftsparks und des
Biotech Campus als wichtige erste Informationsquellen Giber den Investitionsstandort sollten
zielgruppenspezifisch erweitert werden.

» Die Darstellung der investitionsrelevanten Standort- Internetauftritte der Landeshauptstadt Potsdam, des
charakteristika sollte ausgerichtet auf die Informa- Wissenschaftsparks und des Biotech Campus:
tionsbedurfnisse von Unternehmen aus dem Life
Sciences Bereich vertieft werden (v.a. zum Arbeits-
markt, zur Wissenschaftslandschaft, und zu den
Unternehmen und Markten).

BIOTECH CAMPUS

» Beim Wissenschaftspark Potsdam-Golm sollten
auch die Informationsanforderungen angrenzender
und weiterer Zielgruppen berucksichtigt werden.

* Fdur die prioritaren Zielgruppen bzw. -segmente soll-
ten die Kernargumente zusammengefasst und die
Fact-Sheets und Standortprasentationen zum Down- )
load bereitgestellt werden. e B

* Wichtig ist aus unserer Sicht dartuber hinaus beim
Wissenschaftspark die Visualisierung des Park-
konzepts und Flachenangebots sowie die Dokumen- e
tation von Fortschritten bei der Parkentwicklung. e T -
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Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — Ausgangsiiberlegungen

Folgende Ausgangsuberlegungen liegen der Entwicklung von MaBRnahmevorschlagen im
Handlungsfeld ,,Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots* zugrunde:

Bei Grundstucken fur Investitionen von Unternehmen zeichnet sich an den Potsdamer Life Sciences
Standorten ein Engpass ab.

- Im Umfeld des Biotech Campus Hermannswerder sind keine Grundstucke vorhanden, die fur eine
entsprechende Nutzung entwickelt werden konnten.

- Im Wissenschaftspark Potsdam-Golm sind aktuell noch ca. 5,5 ha verflugbar, bei einer Realisierung
des Investitionsvorhabens der GlucoMetrix AG nur noch ca. 3,5 ha (siehe hierzu auch Kapitel 2).

- Wie auch die Anfragen bei der ZukunftsAgentur Brandenburg zeigen, praferieren BKF-Unternehmen
eindeutig Standorte mit einer Life Sciences Ausrichtung und einer entsprechenden Infrastruktur. Die
Einbeziehung alternativer Potsdamer Standorte halten wir daher fiir nicht aussichtsreich.

Beim Mietflachenangebot fur Unternehmen aus dem BKF Biotechnologie / Life Sciences bestehen
Angebotslicken bei zusammenhangenden Flachen mittlerer Grofe.

- Zwar besteht in Potsdam in quantitativer Hinsicht ein umfangreiches Mietflachenangebot fiur das
BKF Biotechnologie / Life Sciences: Rund 7.000 m? Buro-, Labor- und Produktionsflachen sind im
GO:IN, Biotech Campus und im Gebaude der HC Berlin Pharma AG kurzfristig verfligbar, bei einer
(Teil-)SchlieBung der Bayer BioScience GmbH weitere bis zu 3.200 m2.

- Allerdings liegen bei einer Beruicksichtigung des Flachenzuschnitts und weiterer qualitativer
Kriterien Angebotsliicken und -defizite vor. Dies betrifft insbesondere eine Angebotsliicke bei
zusammenhangenden Flachen mittlerer GroRe (400 — 700 m?), die fur Ansiedlungen, aber auch
(perspektivisch) fur Erweiterungen der ansassigen Unternehmen relevant sind.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage @
Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — Ausgangsiiberlegungen

» Angebotslicken beim Mietflachenangebot (Forts.):

- Die Flachen der HC Berlin Pharma AG sind nicht originar auf die Bediirfnisse von Biotech-
nologie-Unternehmen zugeschnitten und nur bedingt teilbar. Die Mindestflache betragt 1.500 m=.

- Auch bei einer (Teil-)SchlieBung der Bayer BioScience GmbH sind Restriktionen bei der
Vermarktung zu berucksichtigen. Die Flachen (3.200 m?) sind auf die individuellen Anforderungen
dieses Unternehmens zugeschnitten und nur bedingt teilbar.

- Auf der anderen Seite umfasst die grofRte zusammenhangende Flachen in den Zentren weniger
als 400 m2.

+ Die Flachennachfrage durch Life Sciences Unternehmen an den beiden Potsdamer Standorten
Wissenschaftspark Potsdam-Golm und Biotech Campus Hermannswerder wird in den nachsten
funf Jahren auf 5.000 bis 7.000 m? bei Mietflachen zzgl. 1,5 bis 2,5 ha bei Grundstiicken geschatzt.
Nicht berlicksichtigt sind hierbei potenzielle GroRprojekte sowie Investitionspotenziale bei
synergetischen Zielgruppen auBerhalb des Life Sciences Bereichs.

« Vor diesem Hintergrund ist das derzeitige Flachenangebot fiir eine mittel- und langfristig
angelegte Entwicklung als nicht ausreichend einzuschatzen.

Nachfolgend wird die Flachenbedarfsabschétzung zunéchst in einer tabellarischen Ubersicht gezeigt, bevor
sie nédher erladutert wird. AnschlieBend werden Malinahmevorschlédge herausgearbeitet.
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Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — Exkurs: Flachenbedarfsabschatzung

Abschatzung des zusatzlichen Flachenbedarfs von Life Sciences Unternehmen an den beiden
Potsdamer Standorten Wissenschaftspark Potsdam-Golm und Biotech Campus Hermannswerder in
den nachsten funf Jahren:*

Zielgruppe / Anzahl Flachenbedarf (5 Jahre)
Standort- Projekte | Mietflichen | Grundstiicke Erlauterung
veranderung (5 Jahre) (m?) (ha)
Uberregionale 10-15 1.600 - 2.400 1,0-1,5 * Grofteil der Ansiedlungsprojekte durch
Neuansiedlungen kleinere Unternenmen
» Mietflachenangebote bevorzugt
(Aus-)Grundungen 10-15 1.250-1.750 « Schwerpunkt auf Dienstleistungen

 Technologieorientierte Projekte mit
kleinerem Anteil

Erweiterungen der 250 - 300 *Bei einem flachenwirksamen
ansassigen Unter- Beschaftigungswachstum von ca. 5%
nehmen uber die nachsten funf Jahre
Innerregionale 5-6 2.000 - 2.500 0,5-1,0 *Verlagerungspotenzial von 50 — 75
Verlagerungen Projekten im Betrachtungszeitraum

« Zunehmender Verlagerungsdruck aus

GO:IN

Insgesamt 25-36 5.100-6.950 1,5-2,5

* ohne potenzielle Grol3projekte und Investitionspotenziale bei synergetischen Zielgruppen auf3erhalb des Life Sciences Bereichs
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Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — Exkurs: Flachenbedarfsabschatzung

Wir halten eine GroRenordnung von insgesamt 10 — 15 Neuansiedlungen aus dem Bereich
Biotechnologie / Life Sciences in Potsdam uber einen Funf-Jahres-Zeitraum fur realistisch. Der
Flachenbedarf wird mit 1.600 m? - 2.400 m? in Mietobjekten zzgl. 1,0 bis 1,5 ha an Grundstuicksflache
fur Eigeninvestitionen veranschlagt.

FUr das Team Life Sciences / Biotechnologie war 2008 das erfolgreichste Jahr seit Bestehen der
ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH. Insgesamt 13 Ansiedlungen und 12 Erweiterungen sowie rund
40 Innovationsprojekte wurden betreut. Mehr als 300 neue Arbeitsplatze sind mit den Projekten
verbunden.

Die Branchenstrategie zur Unterstutzung des Branchenkompetenzfelds Biotechnologie/Life
Sciences im Land Brandenburg aus dem Jahr 2007 geht von insgesamt 650 zusatzlichen
Arbeitsplatzen durch Neuansiedlungen im Land Brandenburg bis 2012 aus. Darin sind auch
Ansiedlungen aus der Medizintechnik enthalten.

Auch in der Unternehmensbefragung werden sowohl die Ansiedlungspotenziale als auch die
Ansiedlungschanchen positiv beurteilt (sieche Anhang). Marktfeldubergreifend halten knapp 60% der
befragten Life-Sciences Unternehmen den Aufbau neuer Standorte fur (sehr) wahrscheinlich. Rund 60%
der Gesprachspartner sehen fur Potsdam hohe Chancen auf Ansiedlungen.

Zu berucksichtigen ist bei der Flachenbedarfsabschatzung, dass der Grofteil der Ansiedlungsprojekte
im Bereich Biotechnologie / Life Sciences im Land Brandenburg auf kleine innovative Unternehmen
zuruckgeht. Typischerweise werden durch solche Projekte zwischen 5 und 20 Arbeitsplatze geschaffen.

Eine Ausnahme bildete im letzten Jahr die Ansiedlung der Human Bio Sciences GmbH in Luckenwalde
mit rund 100 geplanten Arbeitsplatzen.
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Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — Exkurs: Flachenbedarfsabschatzung

Ausgangsuberlegungen und Annahmen zur Flachennachfrage durch Neuansiedlungen (Forts.):

Wir halten es vor diesem Hintergrund fir realistisch, dass fiir Potsdam pro Jahr 2 — 3 liberregionale
Ansiedlungsprojekte aus dem Bereich Biotechnologie / Life Sciences akquiriert werden kénnen.

Hieraus ergibt sich bei einem Betrachtungszeitraum von funf Jahren ein Volumen von 10 — 15 Uber-
regionalen Ansiedlungsprojekten.

Wie auch die Unternehmensbefragung bestatigt, bevorzugt der Grofteil der Investoren aus dem
Kompetenzfeld im Falle einer Ansiedlung ein Mietflachenangebot.

Wir gehen bei unserer Flachenbedarfsschatzung davon aus, dass bei 8 bis 12 Projekten ein
Flachenbedarf in Mietobjekten in einer GroBRenordnung von 1.600 bis 2.400 m? generiert wird.

Die Nachfrage durch Eigeninvestitionen wird auf 2 — 3 Ansiedlungsprojekte im Betrachtungs-
zeitraum veranschlagt.

Erfahrungsgemalf fallen diese Projekte mit Blick auf die Arbeitsplatzeffekte und den Flachenbedarf im
Vergleich hoher aus. Der Bedarf an Grundstiicken fur Eigeninvestitionen wird in diesem Rahmen fur
Neuansiedlungen im Bereich Biotechnologie / Life Sciences mit 1,0 bis 1,5 ha veranschlagt.
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Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — Exkurs: Flachenbedarfsabschatzung

Es wird davon ausgegangen, dass durch Grindungen und Ausgriindungen im BKF ein Flachen-
bedarf von per Saldo 250 — 350 m? pro Jahr, bzw. 1.250 — 1.750 m? in funf Jahren entsteht.

» Wir halten es fur realistisch, dass die Potsdamer Standorte per Saldo 2 — 3 Griindungen und
Ausgrindungen pro Jahr an sich binden konnen.

* Die Mehrzahl der Projekte wird voraussichtlich auf den Dienstleistungsbereich des Branchen-
kompetenzfelds entfallen. Technologieorientierte Projekte, die in der Regel mit groleren Beschafti-
gungseffekten und einer entsprechend hoheren Flachennachfrage verbunden sind, werden voraus-
sichtlich einen kleineren Anteil ausmachen.

* In der Flachenbedarfsschatzung wird veranschlagt, dass durch (Aus-)Grundungsprojekte eine
Flachennachfrage von 250 — 350 m? pro Jahr generiert wird.

» Hieraus ergibt sich in einem Funf-Jahres-Zeitraum ein Flachenbedarf von 1.250 — 1.750 m2.
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Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — Exkurs: Flachenbedarfsabschatzung

Im Betrachtungszeitraum von funf Jahren wird durch Erweiterungen der ansassigen Unternehmen
und innerregionale Verlagerungen eine Mietflachennachfrage von per Saldo 250 — 300 m? bzw.
2.000 — 2.500 m? erwartet. Daruber hinaus wird davon ausgegangen, dass fiir Eigeninvestitionen
Grundstiicke in einer GroBRenordnung von 0,5 — 1,0 ha bendtigt werden.

« Mit Blick auf die Erweiterungen der ansassigen Unternehmen liegt der Flachenbedarfsabschatzung
die Annahme eines flachenwirksamen Beschaftigungswachstums in einer GroRenordnung von 5%
in den nachsten funf Jahren zugrunde. Hieraus wird ein Flachenbedarf von 250 — 300 m? abgeleitet.

« Zum Vergleich: Die Branchenstrategie des Landes fur das BKF aus dem Jahr 2007 geht von einem
Wachstum der Arbeitsplatze im Bestand um gut 700 bzw. 8% aus.

* Nach den Ergebnissen der Unternehmensbefragung planen rund 40% der Life Science Unternehmen
in den nachsten drei Jahren eine Verlagerung oder Erweiterung. Rund 75% dieser Projekte sollen
am Standort oder im regionalen Umfeld realisiert werden, wobei eine klare Praferenz fur die bestehende
Stadt bzw. Gemeinde besteht. Legt man die Befragungsergebnisse und Erfahrungswerte zugrunde,
ergibt sich bei insgesamt ca. 450 Unternehmen im BKF in der Hauptstadtregion ein fir die Potsdamer
Standorte relevantes Verlagerungspotenzial von 50 — 75 Projekten im Betrachtungszeitraum.

« Vor diesem Hintergrund halten wir eine GroBRenordnung von 5 — 6 durch die Potsdamer Standorte
akquirierte innerregionale Verlagerungsprojekte in den nachsten funf Jahren fir realistisch. Der
Flachenbedarf wird mit 2.000 — 2.500 m? in Mietobjekten sowie 0,5 bis 1,0 ha an Grundstucksflachen
fur Eigeninvestitionen veranschlagt.

« Bei der Standortentwicklung ist der zunehmende Verlagerungsdruck aus dem GO:IN zu bertcksichtigen.
Die Unternehmen kdnnen dort Flachen Uber einen Zeitraum von funf Jahren zzgl. einer Option auf drei
weitere Jahre anmieten. Spatestens im Zeitraum 2015/2016 muss die erste Generation ausziehen.
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Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — Exkurs: Flachenbedarfsabschatzung

Nicht enthalten sind in der Flachenbedarfsabschatzung potenzielle GroRprojekte. Bei einem
breiteren Vermarktungsansatz, der auch synergetische Zielgruppen auerhalb des Life Sciences
Bereichs berlicksichtigt, ist von einer deutlich hheren Nachfrage auszugehen.

Die geplante Produktionsaufnahme der HC Berlin Pharma AG und GlucoMetrix AG belegen die
Ansiedlungschancen Potsdams bei GroRprojekten.

Im Rahmen einer konservativen Flachenbedarfsabschatzung wurden potenzielle Gro3projekte nicht
berucksichtigt. Der geplante Flachenbedarf der GlucoMetrix AG wurde in etwa der gesamten prognosti-
zierten Nachfrage nach Grundstucken im Betrachtungszeitraum entsprechen.

Die Vorhaltung entsprechender Flachen ist eine Grundvoraussetzung, damit der Standort seine
Ansiedlungschancen bei diesem Projekttyp wahrt.

Auch die Investitionspotenziale bei synergetischen Zielgruppen auBerhalb des Life Sciences
Bereichs sind in der Flachenbedarfsschatzung nicht berucksichtigt. Bei einer Aufschlie3ung dieser
Investitionspotenziale ergibt sich eine deutlich hohere Flachennachfrage.

Bei einem breiterem Zielgruppenspektrum bestehen auch gunstigere Vermarktungschancen fur Flachen
im Gebaude der HC Berlin Pharma AG.
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Vor diesem Hintergrund werden die folgenden MaBnahmen vorgeschlagen:

(1) Im Wissenschaftspark Potsdam-Golm sollte die im Entwurf des Flachennutzungsplan (2008)
ausgewiesene Flache nordlich der Universitat als Standort fur produktionsorientierte Projekte
entwickelt werden. Dabei sollte das Profil als technologie- und forschungsorientierter Standort
gewabhrt bleiben.

» Wie vorgesehen, sollte die im Entwurf des Flachennutzungsplan (2008) ausgewiesene gewerb-
liche Flache in ostlicher Richtung erweitert werden, so dass eine GroRenordnung von ca. 7 ha
erreicht wird.

WA B~ e
Im FNP ausgewiesene
gewerbliche Flache

* In Abstimmung mit dem Land Brandenburg und
weiteren Akteuren sollte eine Losung fiir die
Finanzierung des Flachenerwerbs abgestimmt
werden.

* Neben der Bauleitplanung sollte auch die Ent-
wicklung und Umsetzung eines ErschlieRungs- /!
konzepts (unter Berucksichtigung einer moglichen : ‘E ‘
zweiten Querung der Bahnlinie) erfolgen.

Vorgesehene

/ Erweiterung é

‘ 'i“-@:f : “"-—\‘E %

» Zielgruppe der Flache sind produktionsorientierte
Projekte, die zum Profil des Wissenschaftsparks
passen, z.B. Produktionsfunktionen von Biotechno-
logie- oder Medizintechnikunternehmen.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &I)



7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage ®
Bedarfsorientierte Entwicklung des Flachenangebots — MaBRnahmevorschlage

(2) Es sollten Erweiterungsflachen fir die Ansiedlung von FUE-Abteilungen und forschungs-
orientierten Investitionsprojekten von Unternehmen untersucht und mit Blick auf die Eignung und
Realisierungschancen bewertet werden.

Die o.g. Flache nordlich der Universitat ist zwar fur die Ansiedlung produktionsorientierter Projekte aus
dem Zielgruppenspektrum geeignet.

Die Vermarktungschancen bei der Kernzielgruppe des Wissenschaftsparks — bei Forschungs-
abteilungen und forschungsorientierten Projekten von Unternehmen — werden aber zuriick-
haltend beurteilt.

Die Standortanforderungen dieser Zielgruppe — insbesondere mit Blick auf die Einbindung in den
Park und das Umfeld (,,Campus Atmosphare*) sowie die Lirmemissionen — kdnnen aus unserer
Sicht nur auf Flachen westlich der Eisenbahntrasse erfullt werden.

Vor diesem Hintergrund sollte eine Untersuchung der Standorteignung und Realisierungs-
chancen potenzieller Erweiterungsflachen fir diese Zielgruppe auf der westlichen Seite der
Bahntrasse erfolgen. Dabei sind insbesondere auch die Anforderungen des Planungsrechts und
Landschaftsschutzes, die Anforderungen der ansassigen Nutzer und die Aufrechterhaltung der
vorhandenen Campus-Atmosphare einzubeziehen.

Mit Blick auf eine mittel- und langfristig angelegte Standortentwicklung und die angestrebten
strategischen Entwicklungsziele ist eine GroRenordnung von mindestens 10 ha anzustreben, um
auch Flachen fur groRere Ansiedlungsprojekte anbieten zu kdnnen.
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(3) In Abhangigkeit von der Entwicklung der Flachennachfrage sollte eine Machbarkeitsstudie fir ein
Mietflachenangebot fiir etablierte Unternehmen, die aus dem GO:IN herauswachsen oder sich am
Standort ansiedeln mochten, erarbeitet werden.

»  Wie aufgezeigt, besteht aktuell im Wissenschaftspark und im Biotech Campus eine Angebotsliicke
im Mietflachenangebot bei zusammenhangenden Flachen mittlerer GroRe (400 — 700 m?), die vor
allem fur groRere Ansiedlungsprojekte und expandierende Unternehmen in den Zentren relevant sind.

» Es ist auch davon auszugehen, dass mit zunehmender Auslastung des GO:IN der Verlagerungsdruck
durch expandierende Unternehmen mittelfristig zunehmen wird.

* Wenn ein Mietflachenangebot fur expandierende etablierte Unternehmen bereit gestellt wird, konnen
freiwerdende Flachen in den Zentren wiederum weiteren Grindern angeboten werden.

» Bei einer weiter zunehmenden Flachennachfrage sollte daher in einer Machbarkeitsstudie untersucht
werden, wie das Mietflachenangebot fur die Zielgruppe der expandierenden ansassigen Unternehmen
und groReren Ansiedlungen.

» Entsprechend sollten die Flachen weniger kleinteilig angelegt sein. Ein entsprechendes Beispiel aus
Jena wird auf der nachsten Seite vorgestellt.

* Auch wenn aus heutiger Sicht die Chancen, private Investoren bei der Entwicklung von Mietflachen
einzubinden, zurtckhaltend bewertet werden, sollte diese Option in die Untersuchung einbezogen
werden.
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(3) In Abhangigkeit von der Flachennachfrage sollte im Rahmen einer Machbarkeitsstudie ein Modell
fur eine Erweiterung der Mietflachen im Wissenschaftspark Golm um ein Angebot ohne Forder-
bindung entwickelt werden.

»  Wie aufgezeigt, besteht aktuell im Wissenschaftspark und im Biotech Campus eine Angebotsliicke
im Mietflachenangebot bei zusammenhangenden Flachen mittlerer GroRe (400 — 700 m?), die vor
allem fur groRere Ansiedlungsprojekte und expandierende Unternehmen in den Zentren relevant sind.

» Es ist auch davon auszugehen, dass mit zunehmender Auslastung des GO:IN der Verlagerungsdruck
durch expandierende Unternehmen mittelfristig zunehmen wird.

* Wenn ein Mietflachenangebot fur expandierende etablierte Unternehmen bereit gestellt wird, konnen
freiwerdende Flachen in den Zentren wiederum weiteren Grindern angeboten werden.

» Bei einer weiter zunehmenden Flachennachfrage sollten daher in einer Machbarkeitsstudie in enger
Abstimmung mit dem Wirtschaftsministerium und der Investitionsbank des Landes
Brandenburg marktvertragliche Modelle fur die Bereitstellung eines Mietflachenangebots ohne
Forderbindung gepruft und bewertet werden.

- Das Mietflachenangebot wendet sich vor allem an expandierende ansassige Unternehmen und
groBere Ansiedlungen. Entsprechend sollte der Flachenmix weniger kleinteilig angelegt sein.

- Die Studie sollte herausarbeiten, unter welchen Rahmenbedingungen private Investoren bzw.
Unternehmen und weitere Akteure aus dem Kompetenzfeld eingebunden werden konnen.

- Die Machbarkeitsstudie sollte Erfahrungen anderer Standorte bei vergleichbaren Projekten

berucksichtigen.
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Starkung der Wissenschaftslandschaft — Ausgangsuberlegungen

Folgende Ausgangstiberlegungen liegen der Entwicklung von MaBRnahmevorschlagen im
Handlungsfeld ,,Starkung der Wissenschaftslandschaft und Verkniipfung mit den Unternehmen “
zugrunde:

Wie bei der Ableitung des strategischen Rahmens erlautert, besteht ein entscheidender Erfolgsfaktor
fur die Standort- und Kompetenzfeldentwicklung darin, den Wissenschaftsstandort zu starken und
dessen Potenziale fur die Unternehmen und die Entwicklung des Investitionsstandorts zu erschliel3en.

Die Wissenschaftseinrichtungen, die in einer Anzahl von Technologiefeldern der Spitzenforschung
zugerechnet werden, sind ein hervorgehobenes Ansiedlungsargument und wichtige Innovationspartner
fur ansassige Unternehmen.

Die Standort- und Kompetenzfeldentwicklung profitiert von einer ausdifferenzierten institutio-
nellen Landschaft beim Technologie- und Innovationstransfer und bei der Forderung von
(Aus-)Grundungen, mit u.a. BioTOP Berlin-Brandenburg, der ZukunftsAgentur Brandenburg, UP
Transfer, dem Projekt GO:INcubator und Organisationseinheiten innerhalb der Forschungsinstitute.

Der Schwerpunkt dieses Handlungsfelds liegt darauf, Synergien zwischen den Einrichtungen fur den
Standort und die Unternehmen zu erschlie3en. Eine Anzahl von in der jungeren Vergangenheit initiierten
Projekten weist bereits in diese Richtung, u.a. (vgl. hierzu auch Kapitel 2):

- das Zentrum fiir molekulare Diagnostik und Bioanalytik

- das Verbundprojekt ,,Taschentuchlabor — Impulszentrum fiir Integrierte Bioanalytik*.
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Vor diesem Hintergrund werden die folgenden MaBnahmen vorgeschlagen:

(1) Es sollte ein Umsetzungskonzept fiir ein ,,Zentrum fur die Projektkurzprofil im Rahmen des
Biotechnologie nachwachsender Rohstoffe* erarbeitet werden. Potsdam Research Networks (pearls):
« Nach den vorlaufigen Planungen soll der Schwerpunkt des Zentrums pearls

auf der Entwicklung biotechnologischer Verfahren zur stofflichen
Nutzung von nachwachsenden Rohstoffen (u.a. als Kunststoffe) = sestmammernstur - von sor etomsces sum uneteton
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g " Planzenriokotd nd am entaloksln

Holr, 3trob, aber such Rickciiinds auc der Induciriellsn Verrbeitung wvon

* Vorgesehen ist eine Beteiligung der Universitat Potsdam, des o e Rl el K
Fraunhofer Instituts fiir Angewandte Polymerforschung Und des i s v e "omeererer Romwisfe” srtlston, dac

. . . N _Il:_lh Mrﬂ#&fﬂ' Hxﬁm\'mw m dle Univerciat F‘mnn. Erl

Max-Planck-Instituts fiir Molekulare Pflanzenphysiologie. o w::mmam;,.mm i o o e

Funchctedl Subgen vom dor Vermaskng bie Zum 3ptguis.

« Das Projekt steht fir einen interdisziplindren Ansatz, bei dem die Wﬁﬁ:ﬁ'&?ﬁﬁﬁm}“mﬁ el
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Anwendungsfelder genutzt werden. vt s Bt S s e Kupatei s lopoymerene S8 et

A nachwachsenden FRohsiofen emeugt wnd sind meist bisioglsch abbaubar. Dennoch
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« Das Umsetzungskonzept sollte insbesondere auch ein Finanzie- wetie Blpomere. Dett MIche snd eniich serange 2 Moper. w26
Eisiang nichi effident gewonnen werden kinnen.
rungskonzept umfassen. ez Vs it cowchct e e S 5 e e o o U T

Miokshitane Prlarzenpiysiclogie lafet wim mit ssines Team s der Grundiage modsmer
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Potsdam sollten den Prozess aus dem Blickwinkel der Standortent-  seenan maome mrme b 2 & seminsnn Bopsimere sees
wicklung begleiten. Dabei sollen insbesondere Synergien flr die
Entwicklung des Unternehmensstandorts genutzt werden.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009 &:[)



7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage
Starkung der Wissenschaftslandschaft — MaBRnahmevorschlage

(2) Als Erganzung sollte ein Umsetzungskonzept fur ein ,,Interdisziplinares Zentrum fur die
biotechnologische Proteinproduktion“ (Arbeitstitel) entwickelt werden.

Das Zentrum soll an der Schnittstelle zwischen Biologie, Physik und Chemie sowohl die
Grundlagen- als auch anwendungsorientierte Forschung abdecken.

Produktionstechnologien und -systeme fur Proteine sollen einen Schwerpunkt der
Forschungsaktivitaten und des Dienstleistungsspektrums flur Unternehmen bilden.

Mit dem Zentrum soll das Know-how der Universitat Potsdam, der Fraunhofer Institute fur
Biomedizinische Technik und fuir Angewandte Polymerforschung sowie der Max-Planck-
Institute fur Molekulare Pflanzenphysiologie und Kolloid- und Grenzflachenforschung
verknupft werden.

Auch dieses Projekt steht fur einen interdisziplinaren Ansatz, bei dem die Kompetenz in der
Pflanzenbiotechnologie auch fur angrenzende Anwendungsfelder, z.B. in der chemischen oder
pharmazeutischen Industrie, genutzt wird.

Es soll als Erganzung zum o.g. ,,Zentrum fur die Biotechnologie nachwachsender Rohstoffe*
konzipiert werden. Mit seinen vorgelagerten Aktivitaten kann es einen wichtigen Beitrag leisten. Das
Anwendungsspektrum geht aber daruber hinaus.

Im Rahmen des Konzepts soll daher besonderes Augenmerk auf die Nutzung von Synergien zum
,Zentrum fur die Biotechnologie nachwachsender Rohstoffe® gelegt werden.

Die Arbeitsteilung zwischen den beteiligten Wissenschaftseinrichtungen, der Stadt Potsdam und dem
Standortmanagement sollte wie bei dem zuvor erlauterten Mal3nahmevorschlag 1 angelegt sein.
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(3) Die Zusammenarbeit zwischen den ansassigen Unternehmen und der Ernst von Bergmann Kilinik
in Potsdam sollte ausgebaut werden.

* Neben der Hochschulmedizin gewinnen leistungsfahige nicht-universitare Krankenhausern als
Kooperationspartner zunehmend an Bedeutung.

* Initiiert von der Biotech Campus Potsdam GmbH fand eine erste Veranstaltung, auf der
ansassige Unternehmen und die Ernst von Bergmann Kilinik ihre jeweilige Forschungs-
Aktivitaten vorstellten und Kooperationsansatze diskutierten, eine ausgesprochen positive
Resonanz.

* In Zusammenarbeit zwischen der Biotech Campus Potsdam GmbH, der Standortmanagement
Golm gGmbH, der Stadt Potsdam und der ZukunftsAgentur Brandenburg GmbH sollten weitere
Unternehmen in diese Initiative einbezogen und die Kooperationsansatze individuell nachverfolgt
und gefdérdert werden.
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Folgende Ausgangstiberlegungen liegen der Entwicklung von MaBRnahmevorschlagen im
Handlungsfeld ,,Sicherung der Fachkrafteverfugbarkeit* zugrunde:

«  Wie im Kapitel 2 erlautert, beurteilten sowohl die Wissenschaftseinrichtungen als auch die
Unternehmen in den Fachgesprachen die aktuelle Verfugbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte im
akademischen wie auch im Laborantenbereich positiv.

« Durch die geplanten Investitionsprojekte, insbesondere die Produktionsaufnahme der HC Berlin
Pharma AG und der GlucoMetrix AG, konnen sich allerdings kurzfristig umfangreiche Personal-
bedarfe und ggf. Engpasse bei der Rekrutierung ergeben.

* In der kurzfristigen Perspektive hat daher aus heutiger Sicht eine projektbezogene Unterstutzung
insbesondere mit Blick auf Ansiedlungen und Erweiterungen Prioritat.

« Daruber hinaus besteht eine wichtige Herausforderung fur die Standort- und Kompetenzfeldentwicklung
darin, auch mittel- und langfristig die Fachkraftebasis zu sichern, um die strategischen Entwicklungs-
ziele zu erreichen.
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Sicherung der Fachkrafteverfugbarkeit — MaBnahmevorschlage

Vor diesem Hintergrund werden die folgenden MaBnahmen vorgeschlagen:

(1) Die Standortmanagement Golm gGmbH und Biotech Campus Potsdam GmbH sollten in ihr
Service-Angebot die individuelle Unterstiitzung von investitionsinteressierten Unternehmen bei
der Rekrutierung und Qualifizierung von Personal integrieren und ausbauen.

Einer individuellen Unterstutzung bei der Suche nach qualifiziertem Personal, Ausbildungs- und
Qualifizierungsangeboten sowie Aufenthaltsfragen kommt in Standortentscheidungsprozessen

eine hohe Bedeutung zu.

Eine Anzahl von Standorten profilieren
sich bereits erfolgreich mit entspre-
chenden Angeboten (siehe hierzu auch wmr
das Praxisbeispiel aus Berlin).

~ - Berlin Business Recruiting Package

Praxisbeispiel: Recruiting Package der Berlin Partner GmbH:

Partner

LEISTUNGEN

Im Mittelpunkt stehen folgende Aufgaben:

UNTERNEHMEN

SERVICE

- Aufbau eines entsprechenden
Kontaktnetzwerks

- Kontaktvermittlung zu relevanten
Organisationen und Anbietern

- Konzipierung von projektbezoge-
nen Angeboten mit Aus- und Weiter-
bildungsanbietern entsprechend den

N nationen im Intemet

IHRE ANSPRECHPARTNER:
Ralf Seliger

Director Susiness Development
Tel:+48 30 39900-220

Ro¥ Seliger@berlin-parnerde

Burkhard Valbracht

individuellen Bedarfen der Investoren.

(c) Copyright PM & Partner Marketing Consulting GmbH, 2009




7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage
Sicherung der Fachkrafteverfugbarkeit — MaBnahmevorschlage

(2) In Abhangigkeit von der Entwicklung des Bedarfs der Unternehmen und Wissenschafts-
einrichtungen sollte im nachsten Schritt ein Konzept fiir ein zielgruppenspezifisches Aus- und

Weiterbildungsangebot vor Ort erarbeitet werden.

Hierzu sollte zunachst ein systematisches
Monitoring des Fachkrafte-, Aus- und
Weiterbildungsbedarfs in Zusammenarbeit
der Stadt Potsdam, der Standortmanagement
Golm gGmbH und der Biotech Campus
Potsdam eingefuhrt werden.

In Abhangigkeit von der Entwicklung des
Bedarfs sollte dann im Dialog mit den
ansassigen Unternehmen und Wissen-
schaftseinrichtungen ein Konzept fur ein
Zielgruppenspezifisches Aus- und Weiter-
bildungsangebot vor Ort erarbeitet werden.

Das Konzept sollte neben der berufsprakti-
schen Ausbildung auch berufsbegleitende

QualifizierungsmaBBnahmen berucksichtigen.

Dieser Baustein sollte als wichtiges Argument
in die Standortvermarktung einbezogen
werden.

BIOTECHNQLOGIEPARK

Praxisbeispiel: Life Science Akademie Luckenwalde:

a

LUCKENWALDE

]
@ Life Science Akademie Luckenwalde B
[]
Im Mai 2006 wurde die Life Science Akademie Luckenwalde gegriindet. Weitere Informationen finden Sie auf
www.LSAL de.

@ Qualifizierung

Erginzend zur Facharbeiter- und ingenieurtechnischen Ausbildung werden berufsbegleitende QualifizierungsmaBnahmen fiir
Laborkrafte Pharmalkeanten durchgefithrt, um neueste Methoden und Erkenntnisse in der Biotechnologie zu vermitteln und
die Chancen fitir diesen Personenkreis auf dem Arbeitsmarkt zu erhéhen. Durch dieses Konzept wird eine nachhaltige
Entwicldung am Standort Luckenwalde auf der Grundlage neuer Technologiefelder in Verbindung mit der Schaffung
zukunfistrichtiger Ausbildungsangebote eingeleitet.

@ Studium

Neben dem bereits realisierten Ausbildungsgang "Biologielaborant’-in" wird ab Mérz 2004 die TFH Wildau Teile des
dualen Studiengangs Biosystemtechnik/Bioinformatik im BAZ durchfiiiren Die Ausbildung wird im Praxistel
Kooperation mit dem Biotechnologiepark und Unternehmen der Region durchgefitht Wihrend der Ausbildung kénnen
die international anerkcannten Abschliisse Bachelor und Master erworben werden. Dieser neu konzipierte Studiengang wird
inmerhalb des InnoRegio Projektes "Bichybrid-Technologien” in der Region PotsdamLuckenwalde gefordert.

@ Lehrerfortbildung

Eine weitere Eigenmitiative ist die Biotech-Schule . Bio- und Gentechnologie zum Anfassen”, eine Weiterbildungs- und
Informationsinitiative des Padagogischen Landesmstituts Brandenburg und der Biotechnologiepark Luckenwalde GmbH in
Zusammenarbeitet mit der Technischen Fachhochschule Wildau, die sich mun#chst an Biologie- und Chemielehrer richtet.
Neben Erlauterungen zu den heutigen Méglichkeiten der modernen Bio- und Gentechnologie haben die Kursteilnehmer die
Maglichkeit, einige grundlegende Arbeitstechniken praktisch zu etlernen. Es werden die neuesten molekularbiologischen
Techniken. aber auch analytische Geratelorse wie HPLC und GC angeboten. um dem Qualifizierungsbedarf in
naturwissenschaftlichen Fachern zu entsprechen.
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(3) Zur Sicherung der mittel- und langfristigen Fachkrafteverfiigbarkeit sollten MaBRnahmen zur
Sensibilisierung von Schiilern fiir eine Ausbildung oder ein Studium im Life Sciences Bereich
unterstutzt bzw. umgesetzt werden.

* Indiesem Feld gibt es bereits eine Anzahl Praxisbeispiel: Initiative ,,Call a Scientist” des
vielversprechender Ansétze auf der regionalen BioteChnOIOQieverbunds Berlin'Brandenburg e.V.
bzw. Landesebene (z.B. die Initiative ,Call a

Scientist® des Biotechnologieverbunds Berlin- $|
Brandenburg e.V.).

* Hier sollten die Life Sciences Standorte als mw

Multiplikator fur Projekte auf der regionalen bzw. & @
Landesebene wirken und daruber hinaus

erganzende Projekte mit den ansassigen s S
U nte rn e h me n ’ FO rSCh u n g Sel n rl Chtu n g e n u n d Berlin-Brandenburger Initiative ,,Call a Scientist™ auf Erfolgskurs
SCh ulen i n Potsd a m entwickel n . Biowissenschaftler und Eiot_ech-untemehme!' auf Abruf - so lasst swch\die Initiative "SCEaII.a

Scientist” des Biotechnologieverbundes Berlin-Brandenburg (bbb e.v.) zusammenfassen
i en, um ihren Schilern den Laboralltag ndher
ortrage mit 3700 Tel\nehmern \ermltta\t Tendenz

Seit 2007 kinnen Lehi
bringen. Mit Erfolg: In:

* Im Falle eines Aufbaus eines Aus- und Weiter- gt L ol s b che s s rnca e
bildungsangebots sollten entsprechende Kurse ; A
integriert werden (siehe hierzu auch das Praxis- o hhc'hzm'f T
beispiel ,Life Science Akademie Luckenwalde” auf 'E”g'r?;”i{'éni‘in“éijingd%
der vorherigen Seite). e o’ S e o e

rt.
kann Ingo Sgu tav von seinen Schiilern berichten, die
durch die Zweisprachigkeit an Zahlandm’fer Schule
gerade in den Naturwissenschaft eine Extraportio
Motivation gut gebrauchen konnan D\e Aus vahl an
maalichen Vortragen ist jedenfalls grof, ingesamt 70
sind es bereits. Ob Ethik des Heilens, Bistechnologie

Die Sig
Award:
(BieTe
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7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage o

Verbesserung der Infrastruktur und des Nahversorgungsangebots — Ausgangstiberlegungen

Folgende Ausgangstiberlegungen liegen der Entwicklung von MaBRnahmevorschlagen im
Handlungsfeld ,,Verbesserung der Infrastruktur und des Nahversorgungsangebots“ zugrunde:

Zur Zeit bestehen aus Sicht der Nutzer im Wissenschaftspark Potsdam-Golm erhebliche Defizite
bei dem Nahversorgungsangebot, der OPNV-Anbindung und der Aufenthaltsqualitit.

Hervorgehobene Kritikpunkte beziehen sich auf:

Einschrankungen bei der regionalen Stralenanbindung, Defizite bei der Bahn- und Busanbindung
fehlende Nahversorgungseinrichtungen am Standort

ein fehlendes gastronomisches Angebot, das auch die Funktion einer Austausch- und
Kommunikationsplattform ubernimmt

nicht ausreichende Kinderbetreuungs- und Wohnangebot fur Wissenschaftler und Studenten

Gleichzeitig befindet sich eine Anzahl von Projekten in der Planung oder Umsetzung, mit denen an
diesen Standortdefiziten angesetzt wird, u.a.:

ein Betriebskindergarten

ein Studentenwohnheim, das auch Platze fur Gastwissenschaftler anbietet

ein Nahversorgungszentrum

eine Bahn-Direktverbindung zum BBI, die in den Landesnahverkehrsplan aufgenommen wurde

neue Busverbindungen im Rahmen des OPNV-Konzepts Stadt+.
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7. Erlauterung der Handlungsfelder und MaRnahmevorschlage ®
Verbesserung der Infrastruktur und des Nahversorgungsangebots — MaBRnahmevorschlage

Vor diesem Hintergrund wird die folgende MaBRnahme vorgeschlagen:

Im Rahmen einer Infrastruktur-Initiative sollte das Standortmanagement Golm kontinuierlich die
Anforderungen der Nutzer an die Infrastruktur und Nahversorgung aufnehmen, auf dieser Grundlage
Verbesserungsvorschlage entwickeln und den Planungs- und Realisierungsprozess begleiten.

Dieser Vorschlag knupft an die erfolgreichen Bemuhungen zum Abbau der Standortdefizite der

Standortmanagement Golm gGmbH seit ihrer Grindung an (siehe hierzu auch die vorherige Seite und die
Ausfuhrungen auf Seite 30 ff.).
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8. MaRnahmenplan
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8. MaBRnahmenplan

Der nachfolgende MaRnahmenplan fasst die angefiihrten MaRnahmevorschlige in einer Ubersicht
zusammen und zeigt die Empfehlungen in ihrer zeitlichen Dimension.

Direktansprache und systematische Kontaktpflege bei den ermittelten Zielgruppen
(Ansprache von ca. 400 Unternehmen / drei bis vier Kampagnen mit Besuchen auf relevanten Leitmessen pro Jahr)

Multiplikatorenmarketing bei den ermittelten Zielgruppen

(u.a. Durchfiihrung von Verbands-/Netzwerkveranstaltungen vor Ort, Zusammenarbeit zur Bindung von Ausgriindungen)

Zielgruppenspezifische PR-Aktivitaten
(u.a. Beitrage in Verbands- und Netzwerkveroffentlichungen, standort- oder kompetenzfeldbezogenen Sonderbeilagen)

Entwicklung zielgruppenspezifischer
Standortprasentationen / Fact-Sheets

Zielgruppenspezifische Erweiterung
der Internetauftritte
Entwicklung der Flache noérdlich der Universitat im Wissenschaftspark als Standort fur produktionsorientierte Projekte
(u.a. Abstimmung Finanzierungskonzept, Bauleitplanung, Entwicklung und Umsetzung ErschlieRungskonzept)
Untersuchung Erweiterungsflachen fiir forschungs-
orientierte Investitionsprojekte im Wissenschaftspark

Machbarkeitsstudie fiir ein Mietflachenangebot
ohne Férderbindung im Wissenschaftspark

Umsetzungskonzept ,Zentrum fir die
Biotechnologie nachwachsender Rohstoffe*
Umsetzungskonzept ,Interdisziplindres Zentrum

fur die biotechnologische Proteinproduktion “

Ausbau der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Ernst von Bergmann Kilinik
(Weitere Kooperationsveranstaltungen, individuelle Nachverfolgung / Férderung)

(Weiter-)Entwicklung Service-Angebot

Rekrutierung/Qualifizierung

Konzept fur ein zielgruppenspezifisches Aus- und Weiterbildungsangebot vor Ort
(u.a. Monitoring des Bedarfs, Konzeptentwicklung fiir berufspraktische Ausbildung und berufsbegleitende MalRnahmen)

Sensibilisierung von Schiilern fur eine Ausbildung oder ein Studium im Life Sciences Bereich
(u.a. Life Science Standorte als Multiplikator fiir Initiativen auf der regionalen oder Landesebene, Integration in Aus- und Weiterbildungsangebot vor Ort)

Infrastruktur-Initiative Wissenschaftspark Potsdam-Golm
(u.a.kontinuierliche Aufnahme der Nutzeranforderungen, Entwicklung von Verbesserungsvorschlagen, Begleitung der Planung und Realisierung)
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Anhang - Ergebnisse der
Unternehmensinterviews
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews

Strukturmerkmale

Insgesamt 79 Interviews mit Unternehmen
wurden in der Auswertung beriicksichtigt.
Neben dem Life Sciences Bereich wurden auch
Marktfelder aus der Photonik einbezogen.

« Die Befragung wurde in zwei Tranchen durch-
gefuhrt: Befragt wurden zunachst Unternehmen
aus den Feldern der Biotechnologie. In einem
zweiten Schritt wurden in die Befragung auch
Unternehmen aus der Medizintechnik und
Photonik einbezogen. Hierdurch sollte den
Anregungen aus den Expertengesprachen mit
Blick auf ein erweitertes Zielgruppen-
spektrum Rechnung getragen werden.

* In der Medizintechnik wurden Unternehmen in
den Segmenten Implantate und Minimal
Invasive Chirurgie befragt.

* |m Photonik-Bereich wurden Unternehmen

aus den Feldern ,,Optische, faseroptische und

optoelektronische Komponenten und
Bauelemente‘ sowie ,,Messtechnik und
Sensorik" berucksichtigt.

Marktfelder der befragten Unternehmen

Bioanalytik/
In-vitro
Diagnostik
21%

Photonik
18%

Medizin-
technik
16%

Arzneimittel
entwicklung/

Agrobio- Regenerative -produktion
technologie Medizin 18%
13% 14%
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews

Strukturmerkmale

Bei den befragten Unternehmen standen
kleine Unternehmen im Vordergrund.

* Rund 40% der Unternehmen beschaftigen
weniger als 25 Mitarbeiter.

« Auf Unternehmen mit mehr als 100 Mitar-
beitern entfallt ein Anteil von knapp 15%.
Vor allem in der Agrobiotechnologie sind
groBere Unternehmen vertreten.

* Gut ein Drittel der befragten Unterneh-
men stammt aus der Hauptstadtregion.

Anzahl der Mitarbeiter
der befragten Unternehmen

> 100
Mitarbeiter <25
14%, Mitarbeiter
42%
51 -100 °
Mitarbeiter

13%

26 - 50
Mitarbeiter
31%
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews @

Standortanforderungen
Die befragten Unternehmen messen der raum- Bedeutung der unmittelbaren raumlichen Nahe
lichen Nahe zu relevanten Wissenschafts- zu einer relevanten Wissenschaftseinrichtung

einrichtungen eine groRe Bedeutung zu.

* Vor allem die Unternehmen in den Feldern Unwichtig
Regenerative Medizin, Bioanalytik/ In-vitro Weniger 5%
Diagnostik und Arzneimittelentwicklung/ wichtig Sehr wichtig

37% 27%

-produktion suchen die Nahe zu Wissenschafts-
einrichtungen.

« Die Bedeutung fur Photonik-Unternehmen ent-
spricht dem Durchschnitt in der Biotechnologie.

Wichtig
31%

* FUr befragte Medizintechnik-Unternehmen hat die
Nahe zu Wissenschaftseinrichtungen einen
deutlich geringeren Stellenwert.

« Marktfeldubergreifend stehen vor allem der
informelle Austausch, die Auftragsforschung/
Kooperationsprojekte sowie die Nutzung der
Infrastruktur im Vordergrund.

 Mehr als 80% der Unternehmen befinden sich an
ihrem aktuellen Standort im unmittelbaren Umfeld
relevanter Forschungsinstitute.
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews ®

Standortanforderungen
Unter den untersuchten Infra- Bedeutung ausgewabhlter Infrastrukturangebote
strukturfaktoren spielt die am Standort
Verkehrsanbindung (OPNV und
Nihe zu internationalen Flug- OPNV-Anbindung ST %
hafen) die groRte Rolle, gefolgt |
. . Nahe zu internationalem | 17% |40/
vom Mietflachenangebot. Flughafen (Fahrzeit < 60 min.) | | - A
Mietflich bot mit Labor- 3 5 3
« Am anderen Ende des Spek- e ind Brofiachen 42% | | |1M [ 9%
tr.umS haben daS AngebOt Tagungsmaoglichkeiten | 28% |
eines Kindergartens und | |
Einkaufsmoglichkeiten einen Restaurant | | 33% [4%
spl::bar geringeren Stellen- Hotel | A o
wert.
Einkaufsméglichkeiten fiir Waren [ | 31% | | 15%
. . aali rf: (J (]
* Im mittleren Bereich bewegen des taglichen Bedarts | |
sich Tagungs- und Ubernach- gl und | 32% [ 4%
tungsmaoglichkeiten sowie das Betriebsiibergreifender . _ | .
i Kindergarten 29% 40% | 23%
gastronomische Angebot. | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

BSehr wichtig OWichtig OWeniger wichtig B Unwichtig
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews ®

Standortanforderungen

Dem Fachkrafteangebot wird eine
besonders hohe Bedeutung
zugerechnet.

« Gemessen an den ,Sehr wichtig*
Nennungen liegt das Fachkrafte-
angebot vor dem Forder-/Finan-
zierungsangebot und der Lebens-
qualitat.

» Vor allem bei den Unternehmen in
der Regenerativen Medizin aber
auch bei Photonik-Unternehmen
hat die Verfugbarkeit qualifzierter
Mitarbeiter ein hohes Gewicht.

« Demgegenuber orientieren sich die
befragten Unternehmen in der Arz-
neimittelentwicklung/-produktion
starker am Forder- und Finanzie-
rungsangebot.

Bedeutung ausgewahlter weiterer Standortfaktoren

44% 15% I
49% 21% I
64% 14% I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Verfiigbarkeit
qualifizierter
Mitarbeiter

Forder- und
Finanzierungsangebot

Lebensqualitat

B Sehr wichtig @Wichtig OWeniger wichtig @ Unwichtig
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews

Standortanforderungen

Die befragten Unternehmen bewer-

ten Potsdam bei der Lebensquali-

tat, dem Personal- und Forder-/
Finanzierungsangebot ausgespro-

chen positiv. Dabei erhalt die Lebensqualitit
Lebensqualitat die beste Bewer-

tung im Vergleich.

Zwischen den verschiedenen Markt-

H 1 Verfiigbarkeit lifiziert
feldern sind keine markanten Ottty ierter
Bewertungsunterschiede feststellbar.

Forder-und
Finanzierungsangebot

Attraktivitat Potsdams

bei ausgewahlten Standortfaktoren

58%

59%

28%

56%

32%

0% 20%

40%

60%

80% 100%

B Sehr attraktiv

O Attraktiv

O Weniger attraktiv
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews

Standortanforderungen
80% der Unternehmen wiirden bei einer Mietflachen vs. Eigeninvestition
Standortveranderung die benétigten Flichen bei Standortveranderungen
mieten.
« Diese Einschatzungen korrespondieren mit eher eigenes Objekt
dem hohen Stellenwert des Mietflachen- err:;l‘;,t:rbgz)w.
angebots als Standortfaktor. 20%

Die von den Unternehmen bei einer Stand-
ortveranderung zukunftig genutzte Flache
wirde sich im Durchschnitt wie folgt
verteilen:

- 36 % Laborflache

. . mieten (bzw. auch
- 33 % Buroflache |egsen)

80%
- 31 % (Sonstige Flache)

Letztere umfasst u.a. Gewachshauser und
Produktionsflachen.
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews o
Bekanntheitsgrad

Beim Bekanntheitsgrad ist ein deutliches Bekanntheitsgrad
Gefalle zwischen den Ebenen Hauptstadt-
region, Potsdam und Wissenschaftspark
feststellbar.

Hauptstadtregion _ 42% 16% (5%
» Die Hauptstadtregion hat einen (sehr)
hohen Bekanntheitsgrad bei ca. 80% der :
Gesprachspartner — der Wissenschafts-
park bei knapp 30%. Potsdam l 46% 39% 9%

* Der Bekanntheitsgrad Potsdams ist am
hochsten in der Agrobiotechnologie
und am niedrigsten in der Arznei- Wissenschafts- l 23% 34% 39%
mittelentwicklung/-produktion. park Potsdam-Golm

« Der Bekanntheitsgrad Potsdams in der
Photonik ist ahnlich dem Durchschnitt
in den Life Sciences Feldern, in der | ®Sehrhoch  SHoch  SEherNiedrig  SNiedrig |
Medizintechnik etwas niedriger.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

» Die Rangfolge der Marktfelder fur den
Wissenschaftspark ist ahnlich wie fur
Potsdam insgesamt.
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews
Investitionspotenzial und Ansiedlungschancen

Die befragten Unternehmen blicken in der Erwartete Ent_yvicklung"des Marktfelds
Gesamtbetrachtung iiberaus optimistisch in den nachsten funf Jahren
in die Zukunft. Ein Anteil von drei Vierteln

erwartet ein Wachstum oder ein starkes Rilckliufig Rﬁfltlagtfig

Wachstum in den nachsten funf Jahren. 4% 0% Stark wachsend
Lediglich 4% der Befragten erwarten eine Gleichbleibend 14%
riickldufige Entwicklung. 2%

« Vor allem in der Regenerativen Medizin
und den Medizintechnik-Feldern sehen
die Befragten erhebliche Wachstums-

potenziale.
* In der Agrobiotechnologie ist dagegen Wachsend
das Stimmungsbild fur die Zukunft deutlich 61%

verhaltener.
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews

Investitionspotenzial und Ansiedlungschancen

Nach den Einschatzungen der befragten Unter-
nehmen zeichnet sich die hochste Standortdyna-
mik in der Regenerativen Medizin ab — gefolgt
von den Marktfeldern Photonik und Bioanalytik/
In-vitro Diagnostik.

« Der Aufbau neuer Standorte ist marktfeldtber-
greifend aus Sicht von 60% der Unternehmen
(sehr) wahrscheinlich.

 Ca. 60% der Gesprachspartner sehen im
Durchschnitt der Marktfelder fur Potsdam (sehr)
hohe Chancen auf Ansiedlungen (Hauptstadt-
region: 85%).

« Gute Ansiedlungschancen werden fur Potsdam
v.a. in der Bioanalytik/In-vitro Diagnostik,
Arzneimittelentwicklung/-produktion,
Photonik und Medizintechnik gesehen.

» Das Antwortverhalten korrespondiert mit den
Einschatzungen zu den Ansiedlungschancen der
Hauptstadtregion.

Wahrscheinlichkeit, dass Unternehmen
in Deutschland neue Standorte aufbauen

Regenerative
Medizin

Photonik

Bioanalytik/

In-vitro Diagnostik

Medizintechnik

Arzneimittel-
entwicklung/

-produktion |

Agro-
biotechnologie

| | |

55% | 18% 0%

| |

| 2% 7%

| | |

| 29%

| | |

| 31%

| | |

| 14%

| | |

10%

40%

50%

{ {

{ { |

0%

20% 40%

60% 80% 100%

B Sehrwahrscheinlich
OEherunwahrscheinlich

O Wahrscheinlich

B Unwahrscheinlich
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Anhang — Ergebnisse der Unternehmensinterviews
Investitionspotenzial und Ansiedlungschancen

Fast 45% der befragten Unternehmen planen in Geplante Standortentscheidu
den nachsten drei Jahren eine Erweiterung
oder Standortveranderung. Mehr als drei
Viertel der Entscheidungen betreffen den
bestehenden Standort oder das unmittelbare
Umfeld.

» Geplante Erweiterungen und Standortveran-
derungen wurden vor allem in der Regenera-
tiven Medizin sowie bei Medizintechnik- und
Photonik-Unternehmen ermittelt.

. . . Keine Standort-
« Branchenulbergreifend stehen Erweiterungen verinderung

am Standort oder Verlagerungen innerhalb der geploant
Stadt/Gemeinde bei den befragten Unterneh- 56%
men im Vordergrund.

* Nur rund 10% der Standortveranderungen
werden uberregional wirksam.

ngen

Standort-
veranderung
geplant
44%
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Anhang - Fachgesprache

Unser herzlicher Dank gilt den Experten, die uns als Gesprachspartner zur Verfliigung standen:

Prof. Dr. Markus Antonietti, Max-Planck-Institut fir Kolloid- u. Grenzflachenforschung
Karin Bansch, Studentenwerk Potsdam

Bernd Beressem, Verband der Diagnostica-Industrie e.V.

Prof. Dr. Frank Bier, Fraunhofer Institut fur Biomedizinische Technik

Dr. Kai Bindseil, BioTOP Berlin-Brandenburg

Dr. Andreas Bohlen, UP Transfer

Dr. Carl Bulich, Wirtschaftsverbund Pflanzengenomforschung GABI e.V. und Bundesverband Deutscher
Pflanzenzichter e.V.

Anja-Christin Faber, IHK Potsdam, Brandenburger ErnahrungsNetzwerk e.V.

Dr. Hans-Peter Fink, Fraunhofer Institut fur angewandte Polymerforschung

Marco Fredersdorf, BIOTECH CAMPUS Potsdam GmbH

Ottmar W. Geiger, HC Berlin Pharma AG

Dr. Ricardo Gent, Deutsche Industrievereinigung Biotechnologie

Andrea Glaser, Arbeitsgemeinschaft Deutscher Innovations-, Technologie- und Grunderzentren e.V.
Dr. Rainer Hofgen, Max-Planck-Institut fur Molekulare Pflanzenphysiologie
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Anhang - Fachgesprache

Gesprachspartner (Forts.):

Dr. Klaus Hecker, Organic Electronics Association (VDMA e.V.)

Brigitte Klesse, Bremer Innovations- und Technologiezentrum (BITZ)

Prof. Dr. Hans-Gerd LOhmannsroben, Universitat Potsdam Institut fur Chemie
Klaus Lucke, Gilupi GmbH

UIf Mohr, Ortsvorsteher Golm

Dr. Elke Muller, Max-Planck-Institut fur Gravitationsphysik

Herr Muller-Kurth, Analyticon Discovery GmbH

Prof. Dr. Bernd Muller-Rober, Universitat Potsdam Institut fir Biochemie und Biologie
Dr. Andreas Pachten, ZukunftsAgenturBrandenburg GmbH

Prof. Dr. Gerhard Puschl, Universitat Potsdam Institut fur Ernahrungswissenschaft
Peter Paul Schikora, GlucoMetrix AG

Ulrike Schwemmer, Deutsche Gesellschaft fur Regenerative Medizin e.V.

Dr. Thomas Simmons, AMA Fachverband fur Sensorik e.V.

Dr. Sabine Sydow, Verband forschender Arzneimittelhersteller e.V. Bio
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Anhang - Fachgesprache

Gesprachspartner (Forts.):

Susanne Seidel, Industrieverband Koérperpflege- und Waschmittel e.V.
Dr. Klaus Ulrich, BioCentiv GmbH

Dr. Manfred Wasche, IHK Potsdam

Dr. Armin Wedel, Fraunhofer Institut fir Angewandte Polymerforschung
Dr. Bernd Weidner, Optec-Berlin-Brandenburg e.V.

Dr. Tobias Weiler, SPECTARIS e.V., Fachverband Medizintechnik

Erwin Wenzel, PHF PROJEKTMANAGEMENT- UND BAUBETREUUNGSGESELLSCHAFT MBH

Olaf Winkler, Bundesverband Medizintechnologie e.V.
Friedrich W. Winskowski, Standortmanagement gGolm GmbH
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