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Eine Ausstellung
uber 15 Jahre
Sanierungsgeschichte

Von der Brache zum Quartier:
Die Schiffbauergasse



Worum geht’s
hier eigentlich?

15 Jahre stéadte-
bauliche Sanierung
des Standortes
Schiffbauergasse

Das Areal der Schiffbauergasse war der Offentlichkeit
durch die militarische und industrielle Nutzung Uber
200 Jahre hinweg verschlossen. Es war abgeriegelt
und unzuganglich. Zu DDR-Zeiten unterlag so gut wie
alles, was hier passierte, der Geheimhaltung. Heute ist
das ganze Gelande ein Ort fur Kreative und ein breites
Publikum aus Potsdamern und internationalen Géasten —
ermoglicht durch eine umfassende Sanierung.

Nach der politischen Wende und der Stilllegung
des Gaswerkes waren es vor allem Kunstler und Kul-
turschaffende, die das Gel&nde zuerst erkundeten und
Ausstellungen und Konzerte veranstalteten. Die Sub-
kultur hatte aktive Unterstltzer in der Stadtverwaltung.
Gleich zu Beginn der Umnutzung durch die Kunstszene
war die Stadt involviert, nutzte bereits zur 1000-Jahr-
Feier eine der Reithallen als offiziellen Veranstaltungs-
ort und fasste 1999 den entscheidenden Beschluss:
Der Standort fur den Theaterneubau des Hans Otto
Theaters sollte die Schiffbauergasse sein. Das war der
offizielle Startschuss zur Entwicklung eines integrierten
Kultur- und Gewerbestandortes.

2002 wurde die Schiffbauergasse als Sanierungsge-
biet festgelegt. Geb&aude konnten saniert und Altlasten
in den Boden beseitigt werden. Das ganze Areal ist
heute wieder uneingeschrankt nutzbar und ist wie die
Gebaude neu belebt worden. Seit der ersten Bebau-
ung mit einer Muhle Ende des 18. Jahrhunderts war
das Gelande von standiger Veranderung gepragt. Die
Gebéaude und Flachen erfuhren mehrfach neue Nut-
zungen, wurden umgebaut, umfunktioniert, herunterge-
wirtschaftet und wieder aufgebaut. Es sind ,Lebendige
Bauten® — die eine bewegte Geschichte haben und
auch in Zukunft bewegende Geschichten erleben sol-
len. Die Schiffbauergasse hat sich zu einem wichtigen
Kultur- und Gewerbestandort mit internationalem Bezug
entwickelt.




Ein Standort
mit Historie: die
Schiffbauergasse

Steter Wandel seit
der Jungsteinzeit

Aus heutiger Sicht ist es kaum vorstellbar, wie das Ge- Zichorienmuhle, 2. Halfte
lande der Schiffbauergasse einmal ohne Gebaude aus- 19. Jahrhundert

gesehen hat. Zwar reicht die Geschichte und Nutzung,

wie anhand einer gefundenen Streitaxt bewiesen werden <«

konnte, rund 7.500 Jahre zurtck, aber die erste Bebau- gz;zr;‘ifgg{“ggt:f;mdi;d
ung erfolgte erst Ende des 18. Jahrhunderts. Bis dahin Umgebung, 1912

galt der schmale Uferstreifen als ,Potsdambsches

Stoppelfeld”.

Die Nutzung reichte von jungsteinzeitlicher Kult-
statte Uber slawische Besiedlung und landwirtschaftli-
che Nutzung, bis zum Lagerplatz fir Holz und schlieB3-

. '{uga%;m ; e, lich zum Standort fur Fischerei und Schiffbau. 1779

entstand als erstes Gebaude die Galerie-Hollander-
muhle — spéater bekannt als Zichorienmuhle.

Die Dampfschiffwerft machte das Areal auch
Uber die Stadtgrenzen hinaus bekannt: John Barnett
Humphrey Jr. zog mit seiner Werft von Berlin nach
Potsdam und 1819 lief die ,Furst Blucher* vom Sta-
pel — ein Dampfschiff von 61 Metern Lange. Aber die
Erfolgsgeschichte hielt nicht lange an. Die hiesigen
Wasserwege waren zu schmal und zu flach fur Schiffe
dieser GréBenordnung. Zudem hatte sich Humphrey
finanziell verkalkuliert. Bereits drei Jahre spater musste
die Werft schlieBen.




Die militdrische Nutzung
und ihr Einfluss auf die
Architektur

,,Andere Staaten
besitzen eine Armee,
PreuBen ist eine
Armee, die einen
Staat besitzt.”

Honoré Graf von Mirabeau,

franzosischer Philosoph und
Staatsmann

Wer heute zwischen den Geb&uden der Schiffoauer-
gasse entlangschlendert, erkennt an ihrer Anordnung
und Architektur vielleicht noch ihre urspringliche Nut-
zung. Die erste Reithalle wurde vor knapp 200 Jahren im
Jahr 1822 errichtet. Sie entstand unter Schinkeleinfluss
und wurde von Carl Hampel fur die Garde-Husaren, dem
Truppenteil, der direkt dem Konig diente, erbaut. Durch
den Bau der Schinkelhalle und der Waschhaus-Arena —
auch bekannt als ,Russenhalle” — sowie von Stéllen
entstand in der Mitte ein Reitplatz: der Schirrhof. Von der
StraBe einsehbar, erflllte der Hof auch reprasentative
Zwecke: Hinter dem Zaun bestaunte das Publikum gern
das schmucke ,Reittheater”.

Garde-Husaren auf havelseitigem Reitplatz, 1904

Innerhalb eines Jahrhunderts folgte der Bau von drei
weiteren Reithallen, Pferdestallen und Funktionsgebau-
den — mit wachsenden Standards wie Verbindungsgan-
gen vom Schirrhof zur Schinkelhalle, um wetterunabhan-
gig trainieren zu kénnen, bis hin zu Kdhlrdumen far die
Pferde. Der Bau der Garde-Husaren-Kaserne erfolgte
1839 auf Wunsch von Koénig Friedrich Wilhelm [Il. und
dem Architekten Carl Hampel. Sie wollten mit dem Bau
eine neue Art der Regimentsunterbringung etablieren:
Das Gebaude beherbergte fast die komplette 600 Mann
starke Kompanie. Im Offizierswohnhaus gab es auch
ein paar Wohnungen fUr verheiratete Soldaten.

Die Sprosslinge etlicher Furstenhauser dienten im
Regiment — und so hielten es die betuchten Eltern fur
angebracht, der Leibgarde des deutschen Kaisers eine
reprasentative Kantine zu spendieren: 1888 wurde die

imposante Offiziersspeiseanstalt eingeweiht. Sie wird
heute unter dem Namen Offizierscasino gefuhrt. Es
wird gemunkelt, dass dort neben gesellschaftlichen Ver-
anstaltungen wie Ballen auch weniger sittsame Gelage
stattfanden.

Auch nach den beiden Weltkriegen blieb die Nut-
zung der Schiffbauergasse vom Militdr dominiert — zu-
erst von sowjetischen Streitkréften, dann auch von der
Nationalen Volksarmee. Der KGB nutzte die Schinkel-
halle, Teile der Husarenkaserne und die Reitstélle mit
einer Funk- und Logistikgruppe. Uber das Gelande
verteilt wurden die meisten Geb&ude umfunktioniert:
zu Lagerhallen, Garagen und Werkstatten. Mittendrin
stand eine Tankstelle, die mit der Zeit marode wurde
und leckte. Der letzte russische Soldat verliel3 erst 1994
das Gelande. Zurlck blieben kontaminierte Béden und
einsturzgefahrdete Gebaude.

Das erste richtige Geb&ude auf dem Gelénde gilt auch
als erste richtige Fabrik: Die ZichorienmUhle mit ihrer Er-
satzkaffeeproduktion konnte aber nicht lange Uberleben,
da Muckefuck schnell aus der Mode kam. Wer es sich
leisten konnte, kaufte richtigen Kaffee. Die Muhle wurde
von einem Dachpappenfabrikanten Gbernommen, zur
Villa umgebaut und spater von Mitarbeitern der Gas-
anstalt als Betriebswohnhaus genutzt. Die Gasanstalt
ging im Oktober 1856 als Privatunternehmen in Betrieb
und mit ihr kam das Licht. Die Gasanstalt versorgte die
Potsdamer StraBenbeleuchtung mit Kohlengas, dem
sogenannten Leuchtgas.

Nach Ubernahme durch die Stadt wurde das
Werk stetig erweitert. In den 1920er Jahren pragten
viele verschieden hohe Schlote die Silhouette der
Schiffbauergasse. Nach Kriegsende, als die Uferkante
mit Trimmern aufgeschittet wurde, nutzte die Gasan-
stalt die zusatzliche Flache fur den Bau der Maschi-
nenhalle. Etwas spater folgte die Koksseparation. Uber
140 Jahre sollte das Werk Potsdam mit Kohlengas
versorgen. Neben dem Gaswerk kamen auch andere
Gewerbe auf das Gelande bzw. strukturierten sich neu:
Zu DDR-Zeiten wurde die Fischerei ausgebaut und
Fischzucht betrieben und die ehemalige ,Kdnigliche
Garnisonswaschanstalt” wurde zur GroBwéascherei
ausgebaut.

Vom Stoppelfeld zum
Gewerbestandort:
Muckefuck, Kohlengas
und frische Wéasche

Gasanstalt nach Stilllegung, 1995



Kreativitat erobert die
Schiffbauergasse

Bis 1990 war die Schiffbauergasse ein blinder Fleck
auf der Landkarte. Betreten verboten. Als nach der
politischen Wende Teile des Areals nur noch halbher-
zig umzaunt waren und zuganglich wurden, zeigten
sich Kunstler neugierig und erkundeten die maroden,
verlassenen Gebaude. Es begann eine spannende Zeit

2 mit Ausstellungen, Konzerten und Underground-Partys.
Vor dem Waschhaus, um 1992 Es war die Zeit des Technos und die Zeit, Neuland zu

N betreten — um es nach und nach zu erobern. Viele der
Kunstausstellung im Waschhaus, Kulturtrager von damals sind geblieben: darunter der
um 1990 fabrik Potsdam e. V., der T-Werk e.V. Potsdam und die
N Waschhaus Potsdam gGmbH. Es siedelten sich auch
Waschhaus und Gelande vor kulturaffine Verbande an, Projekte wurden angeschoben
Sanierung, um 1991 und Visionen nahmen sich ihren Raum.

Als nach SchlieBung des Gaswerks, der Wéascherei
und dem GroBteil der Kasernen 1994 der letzte russi-
sche Soldat das Gelande verlieB, war das Areal l1angst
gepréagt von kunstlerischen Aktionen. Die Stadt beglei-
tete die Szene mit wachsendem Interesse: Kunstszene
und Stadt hatten die Potentiale des Areals erkannt und
arbeiteten zusammen — sie wollten etwas Gemeinsa-
mes entwickeln.



THEATER FUR ZEITGENOSSISCHEN T
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Das Neuland
hinter dem Zaun

1990

Die Schiffbauergasse:

Brache und Neuland

Zur Zeit der Wende war die
Schiffbauergasse der Offent-
lichkeit ein noch unbekannter
Ort. Das Areal war durch die
militarische und industrielle
Nutzung Uber 200 Jahre hinweg
verschlossen und abgeschirmt.
Erstmals wurden Teile des Are-
als begehbar.

Ende einer Ara: Stilllegung
der Gasanstalt

Nach 140 Jahren Produktion
stellte das Gaswerk seinen Be-
trieb ein und hinterlieB marode
Industriebauten und kontami-
nierte Boden.

1991

Aufbruch und Umbruch: Kul-
turszene startet Umnutzung
Rund 40 kulturbegeisterte Ak-
tivisten entdeckten und be-
siedelten erste Gebaude: das
Waschhaus und umliegende
Gebaude der Gasanstalt. Die
kulturelle Nutzung begann und
weitete sich nach und nach auf
dem Gelande aus.

1992

Haus ohne Heimat: Wett-

bewerb fiir Theaterneubau
Der zukunftige Standort fur
das Stadttheater stand noch

nicht fest, als der internationale
Architekturwettbewerb zum
Theaterneubau ausgeschrieben
wurde. Der Entwurf des Kélner
Architekten Prof. Gottfried Béhm
gewann — die Grundlage fur
den Neubau des heutigen Hans
Otto Theaters.

1993

Kulturelles Epizentrum:
Griindung Waschhaus e.V.
Das Waschhaus entwickelte
sich schnell zum Epizentrum
der kulturellen Nutzung in
der Schiffbauergasse. Der
noch lose Zusammenschluss
von Kunstbegeisterten hatte
die Potentiale des Standorts
erkannt, grindete den Wasch-
haus e. V. und startete seinen
Kulturbetrieb.

Grund zum Feiern:

1000 Jahre Potsdam

Durch die Betriebsamkeit der
Kulturschaffenden war die Stadt
auf das Areal aufmerksam ge-
worden und unterstitzte die
neue Nutzung. Sie selbst pra-
sentierte die Schiffbauergasse
im Rahmen der 1000-Jahr-Feier
einer breiten Offentlichkeit

mit einem Event in einer der
Reithallen.

1994

Mit schnellen Schritten:
Ansiedlung des fabrik
Potsdam e.V.

Das Tanztheater fabrik Pots-
dam e. V. besteht seit 1990 und

,,Das war ein Niemands-
land, da kam man nicht
ran. Das war auch fiir
mich lGiberraschend, was
sich dann hier fiir ein
riesen Areal auftat.*

Ralf Petsching, 2009, ehemaliger
Geschaftsfuhrer Waschhaus

hatte sich mit zeitgendssischem
Tanz bereits einen Namen
gemacht. 1994 zog der Verein
von der GutenbergstraBe auf
das Gelande: zuerst in das
spater abgerissene Fischhaus
und schlieBlich dauerhaft in die
Maschinenhalle.

Ende der militarischen Nut-
zung: letzter Soldat verlasst
das Gelande

Das Logistikbataillon der sowje-
tischen Streitkrafte zog ab und
hinterlieB Garagen, eine lecke
Tankstelle und verseuchten
Boden.

1996

Verschiedene Interessen
unter einem Dach: Ausbau
der Soziokultur

Der Landesarbeitsgemeinschaft
Soziokultur Brandenburg e. V.
bezog das Offizze und der
Landesverband Freier Theater
Brandenburg siedelte sich an.

é
Einfahrt zu Waschhaus und
fabrik Potsdam, um 2001



Auf den Weg

gebracht

»Wir hatten anfangs keine
Heizung, keine Toilette, ...
eine Open Air Biihne,
auf der es durchreg-
nete... Das hatte alles
seinen Charme, aber
spéatestens wenn’s dem
Musiker ins Instrument
regnet, findet’s keiner
mehr so lustig.“

Katja Dietrich-Krock, 2017, friher
Kunstlerische Leiterin der Bereiche
Film und Literatur im Waschhaus
Potsdam und spater auch des
Kunstraum Potsdam

1999

Wichtiger Beschluss:
Planung eines Kultur- und
Gewerbestandortes

1999 fiel der Beschluss der
Stadtverordneten, den Theater-
neubau auf dem Gelande der
Schiffbauergasse zu errichten
und damit den Startschuss fr
einen ,Integrierten Kultur- und
Gewerbestandort” zu geben.

2001

Relikte verschwinden:
Riickbau der Gasanstalt

Die industrielle Nutzung fuhrte
zu erheblichen Bodenverun-
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reinigungen. Neben Tiefenent-

trdmmerungen und Bodensanie-

rungen war auch der Abbruch
von Gebauden zur wirksamen
Gefahrenabwehr notwendig.

Was ihr wollt: Machbarkeits-
studien kldaren Nutzungsan-
forderungen

Visionen und Konzeptionen
entstanden. Es wurde diskutiert,
welche Moéglichkeiten und
Chancen das entstehende
Zentrum fur Kunst und Sozio-
kultur — das ZKS - bieten
konnte. Das ZKS umfasst
mehrere Gebaudeteile: Wasch-
haus, Maschinenhalle, Offizze,
Quergebéaude, die Pferdestélle,
Aktionshalle mit Foyer, Open-
Air-Bliihne und Schinkelhalle.

2002

Grundlagen erarbeitet: vor-
bereitende Untersuchungen
Vorbereitende Untersuchun-
gen gaben Aufschluss Uber
stadtebauliche und funktionale
Missstande.

Weichenstellung: Sanierungs-

gebiet Schiffbauergasse
Mit der formlichen Festlegung
als Sanierungsgebiet, dem An-

kauf der Grundstticke durch die
Stadt, der Beauftragung des Sa-

nierungstragers als Treuhander

der Stadt und mit der Aufnahme
in das Forderprogramm , Stadte-

bauliche Sanierungs- und Ent-
wicklungsmaBnahmen* war der

Weg auch offiziell bereitet, die
Schiffbauergasse zu einem
Kultur- und Gewerbestandort zu
entwickeln.

Sinnvoll genutzt:

die Zeit der Workshops

Die Durchftihrung mehrerer
Workshops fur das Zentrum fur
Kunst und Soziokultur ermog-
lichte Einblicke in die Bedarfe
der unterschiedlichen Nutzer.
Die Erkenntnisse wurden im
weiteren Entscheidungsprozess
berlcksichtigt, so etwa bei der
Erarbeitung eines optimierten
Betreiberkonzeptes.

,,Weder trauere ich dem
nach, noch denke ich,
dass wir immer so hat-
ten weitermachen miis-
sen. Ich denke, dieser
Wandel war notwendig
und zeitgeman.”

Wolfgang Hoffmann, 2009,
Mitgrinder fabrik Potsdam

Was genau ist ein
Sanierungsgebiet?

Die Schiffbauergasse
auf dem Weg zum
Sanierungsgebiet

Als Sanierungsgebiet bezeichnet man ein fest umris-
senes Gebiet, in dem eine Gemeinde eine stadtebau-
liche SanierungsmaBnahme nach den Vorschriften des
Baugesetzbuches durchfuhrt (BauGB §§ 136 bis 164 b).
Die stadtebauliche MaBnahme dient dazu, mit Hilfe
eines sachlich und zeitlich begrenzten Sonderrechtes
das Gebiet zur Behebung stéadtebaulicher Missstande
umzugestalten. Die einheitliche Vorbereitung und zugige
Durchfuhrung muss im o6ffentlichen Interesse liegen. Die
Gemeinde beschlieBt die férmliche Festlegung eines
Sanierungsgebietes als Satzung. Zusammen mit dem
Beschluss der Satzung werden die Ziele und Zwecke
der Sanierung festgelegt.

Der Erlass einer Sanierungssatzung ist Vorausset-
zung fur die Aufnahme in das Stadtebauférderungspro-
gramm des Bundes und der Lander. Mit den Zuwen-
dungen zur Stadtebauférderung unterstttzt das Land
Stadte, die ihre Stadtentwicklung durch die einheitliche
Vorbereitung und Umsetzung von GesamtmaBnahmen
mit der Zielsetzung steuern, die gewachsene bauliche
Struktur zu erhalten und zeitgemaB fortzuentwickeln, die
wirtschaftlichen Entfaltungsmaoglichkeiten zu starken so-
wie die natUrlichen Lebensgrundlagen in der gebauten
Umwelt zu schitzen und zu verbessern. Die Gemeinden

Bauschild fur das Sanierungs-
gebiet Schiffbauergasse, 2002
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setzen ihre GesamtmaBnahmen eigenverantwortlich um
und setzen hierzu die Stadtebauférderungsmittel unter
Beachtung der Forderrichtlinien ein.

Und wie war das bei der Schiffbauergasse?

Nach der politischen Wende hatte die Kunstszene
einige Teile der Schiffoauergasse fur sich erschlossen
und strebte eine dauerhafte Ansiedlung an. Die Stadt
befurwortete dieses Vorhaben und arbeitete mit den
Klnstlern zusammen, um ein gemeinsames Konzept
zu entwickeln. Durch den Beschluss, das Hans Otto
Theater in der Schiffbauergasse zu bauen, wurde die
Entwicklung beschleunigt.

Innerhalb des gesamten Gebietes lagen stadtebau-
liche Missstande vor. Das Gelande war eine Brache und
musste genauestens untersucht werden: Die Stadtver-
ordnetenversammlung beschloss 2002 vorbereitende
Untersuchungen. Aufgrund der vorhandenen stadte-
baulichen Missstdnde war dringender Handlungsbedarf
geboten.

Im Ergebnis wurde das Sanierungsgebiet formlich
festgelegt. Mit dem Ankauf der Grundstticke durch
die Stadt, der Beauftragung des Sanierungstragers
als Treuhander der Stadt und der Aufnahme in das
Foérderprogramm ,Stadtebauliche Sanierungs- und
EntwicklungsmaBnahmen* wurden die Weichen gestellt.
Es folgten mehrere Machbarkeitsstudien und Work-
shops mit verschiedenen Akteuren zur Entwicklung des
Zentrums fUr Kunst und Soziokultur.

RAHMENPLAN

STAND: Mai 2007

Tiefer Sea

Veranstaltungsplatz

A Y
&

/.
/)

ap
Rahmenplan der Schiffbauergasse,
2007



Wie funktioniert ein
Sanierungsgebiet?
Eins ist klar:

Es ist kompliziert.

Beschluss der Stadtverordneten-
versammlung liber die Sanierungs-
satzung und Bestatigung der

Sanierungsziele

Rahmenplan

und B-Plan >

Denkmalschutz ——

Beauftragung des /

Sanierungstrigers

Beschluss der Stadtverord-
netenversammlung Uber die
Sanierungssatzung und Be-
statigung der Sanierungsziele
Am 5. Juni 2002 beschloss die
Stadtverordnetenversammlung
die Festlegung des Sanie-
rungsgebietes Schiffbauer-
gasse. Im Satzungstext heiBt
es: ,Im nachfolgend néher
beschriebenen Gebiet liegen
stadtebauliche Missstande (...)
vor. Dieses Gebiet soll durch
stadtebauliche Sanierungs-
maBnahmen wesentlich umge-
staltet und verbessert werden.

16

Ausgangssituation

Das insgesamt 11,9 Hektar
groBe Gebiet ist hiermit formlich
als Sanierungsgebiet festgelegt
und tragt die Bezeichnung
Schiffbauergasse’.” Die Fest-
legung als Sanierungsgebiet
war verbunden mit der Bestati-
gung der Sanierungsziele: der
Entwicklung eines integrierten
Kulturstandortes mit Theater-
neubau und freien Kulturtragern
sowie der Ansiedlung zukunfts-
weisender Gewerbe.

Ausgangssituation

Die vorbereitenden Untersu-
chungen hatten ergeben, dass
stadtebauliche Missstande vor-
lagen. Gleichzeitig wurde das

/

Bauordnungsrecht

\ <&——— Fordermittel

Kontaminiertes
—— Brachland

Nutzeranforderungen
und Workshops

Gelande genutzt: Zum Zeitpunkt
der vorbereitenden Untersu-
chungen befanden sich in der
Leib-Garde-Husaren-Kaserne
Verwaltungseinrichtungen der
Bundeswehr, auf dem tbrigen
Gelande hatten sich neben
einer Spielstatte des Hans Otto
Theaters in der Reithalle A vor
allem freie Kulturtrager ange-
siedelt. In einigen Gebauden
befanden sich Buros, in den
Pferdestéllen ein Antikmarkt und
ein Werftbetrieb. Im ehemali-
gen Offizierswohnhaus waren
Wohnungen vorhanden.

Rahmenplan und B-Plan

Ein Rahmenplan dient vorrangig
der Auslotung der Ausgangssi-
tuation und der Potentiale eines
Areals. Er entwirft Perspektiven
fur zukunftige Nutzungsvari-
anten, ohne rechtsverbindlich
zu sein. Ein Bebauungsplan
(B-Plan) definiert verbindlich fur
ein abgegrenztes Gebiet die Art
der Nutzung und die baulichen
Dimensionen wie Hohe, Lange
und Breite geplanter Gebaude.
Der B-Plan schafft Baurecht
und wird von der Gemeinde als
Satzung festgelegt.

Nutzeranforderungen und
Workshops

Die Anforderungen der Nutzer
wurden in sogenannten Mach-
barkeitsstudien umrissen: In
einem zweistufigen Verfahren
2001 und 2002 gaben die
Studien Aufschluss Uber den
Bedarf und Uber entsprechende
magliche funktionelle Umbauten
und Erweiterungsansatze. Die
genauen Ziele wurden mit den
Nutzern in verschiedenen Work-
shops herausgearbeitet.

Denkmalschutz

In erster Linie bewahrt der Denk-
malschutz die Authentizitat von
Gebauden. Kulturdenkméaler
und kulturhistorisch relevante
Ensemble werden geschutzt
und erhalten. Dabei durfen

die Gebaude nicht verfalscht,
beschadigt, beeintrachtigt oder
zerstort werden. Als Denkmal-
pflege werden die MaBnahmen
bezeichnet, die im Rahmen
der Erhaltung und Weiternut-
zung der KulturgUter vollzogen
werden.

Beauftragung des
Sanierungstragers

Wenn ein Areal als Sanierungs-
gebiet festgelegt wird, &ndert
sich die rechtliche Lage — auch
die der Eigentimer. Es werden

Sanierungsziele festgelegt, eine
Satzung beschlossen und eine
raumliche Abgrenzung definiert.
Das Baugesetzbuch sieht vor,
dass sich die Kommune zur
Durchfuhrung der stadtebau-
lichen SanierungsmaBnahme
eines Sanierungstragers be-
dienen kann. Zu den Aufgaben
gehdren die Verwaltung des
Treuhandvermogens sowie die
Umsetzung von Ordnungs-

und BaumaBnahmen. Hierzu
gehdren auch der Erwerb von
Grundsttcken und die Bean-
tragung und Abrechnung von
Férdermitteln.

Férdermittel

Mit der Aufnahme in das Bund-
Land-Stadtebauférderungs-
programm ,Stadtebauliche
Sanierungs- und Entwicklungs-
maBnahmen® wurde eine we-
sentliche Voraussetzung zur
Durchfuhrung der Sanierungs-
maBnahme geschaffen. Neben
der Finanzierung durch Stadte-
bauférderungsmittel wurden
EU-Férdermittel zur Entwick-
lung stadtebaulich relevanter
Brachflachen, Gemeinschafts-
aufgaben-Foérdermittel zur
Forderung der wirtschaftsnahen
Infrastruktur, Férdermittel des
Kommunalen Kulturinvestitions-
programmes, des Konjunktur-
programmes I, Zuwendungen
aus dem Hauptstadtvertrag und
Eigenmittel der Stadt eingesetzt.
Beim Einsatz von Férdermitteln
sind Forderrichtlinien sowie
zeitliche Bindungen bis zu 25
Jahren zur Art der Nutzung zu
bertcksichtigen.

Kontaminiertes Brachland
Nach der Wende war der Boden
des Gelandes stark kontami-
niert. Gaswerk, Tankstelle und
Werkstatten hatten Spuren
hinterlassen. Die Verunreini-
gung zeigte sich sogar an der
Uferkante: Ins Wasser sickernde
Chemikalien sorgten fur Blasen-
bildung. Nach umfangreichen

Untersuchungen zur Standort-
situation und Gefahrdungsab-
schatzung von Boden, Boden-
luft und Wasser war klar, dass
eine umfangliche Altlastenbear-
beitung unumganglich war: die
Entleerung der Teergruben und
Zisternen, die Bodensanierung,
eine Oberflachenversiegelung
und der Schutz des angren-
zenden Oberflachengewassers
Havel vor Schadstoffeintragen.

Bauordnungsrecht

Das Bauordnungsrecht pruft
baulich-technische Anforderun-
gen und etwaige Gefahren,

die von der Errichtung, dem
Bestand und der Nutzung
baulicher Anlagen ausgehen.
Es bestimmt die Regelung des
Baugenehmigungsverfahren
und die Arbeit der Bauaufsicht
sowie bauliche Gestaltungs-
bestimmungen. Im Bauge-
nehmigungsverfahren kénnen
samtliche Belange eingebracht
werden. Themen wie Gewasser-
schutz, Umweltschutz, Nach-
haltigkeit, L&rm- und Licht-
emission werden paritatisch
behandelt und entsprechende
Auflagen verfasst. Im Falle der
Schiffbauergasse lag zudem die
Besonderheit einer Altlasten-
Verdachtsflache vor, was ent-
sprechende BerUcksichtigung
finden musste.
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Was war das Ziel?

,,Die Entwicklung eines
integrierten Kulturstand-
ortes mit Theaterneubau
und freien Kulturtragern
sowie die Ansiedlung
zukunftsweisender
Gewerbe® _.vwa tbergeordnetes Ziel fiir das

Sanierungsgebiet Schiffbauergasse. Als
Voraussetzung fur die Umnutzung galt es,
fr den Erhalt der Bausubstanz und fur
die Wiedernutzbarmachung zu sorgen.

Fur die Entwicklung des integrierten Kulturstandortes Wer war am

hat der Theaterneubau den entscheidenden Anstol3 Sanierungsprozess
gegeben: Zuvor ansassige freie Kulturtrager sollten beteiligt?

bleiben und weitere hinzukommen. Die Ansiedlung zu- Stadtverwaltung
kunftsweisender Gewerbe war ebenfalls fester Bestand- Sanierungstrager

teil der Zielsetzung. Das etwa 11,9 Hektar groBe Areal Nutzer der Schiffoauergasse

befand sich zu etwa 70 % in kommunalem Eigentum und Fordermittelgeber
sollte ein frei zuganglicher, attraktiver Ort fUr eine breite
Offentlichkeit werden.

Die Sanierungsziele flr das Sanierungsgebiet
Schiffoauergasse sahen neben der Gebaudesanierung
und -erweiterung die ErschlieBung des Uferbereichs
und die Gestaltung der Freiflachen vor, um das Gelande
weiter zu 6ffnen und die Aufenthaltsqualitat zu erhéhen.
Eine Neuorganisation des Gebietes sollte die vielschich-
tige Nutzung ermdglichen und die Errichtung von Neu-
bauten weitere Rdume schaffen. Ziel war ein Kultur- und
Gewerbestandort als abwechslungsreicher Ort zur
regionalen und Uberregionalen Nutzung.

9
Rohbau Hans Otto Theater,
2004
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War denn wirklich
alles so schlimm?

Ja. Es gab viele
Missstédnde:

- Méngel in der baulichen
Beschaffenheit von Ge-
bauden, Arbeits- und
Kulturstatten

- unzureichende Erschlie-
Bungsbedingungen
(nicht funktionsfahige
bzw. partiell fehlende
technische Infrastruktur,
fehlende innere Verkehrs-
erschlieBung, unzurei-
chende Anbindung an
die Berliner StraBe)

- ein hohes MaR an leer-
stehenden Gebauden
und brachgefallenen
Grundstucksflachen
sowie fehlende Entwick-
lungsmaglichkeiten
in teilweise spontan
durch Kulturtrager in
Nutzung genommenen
Gebauden

- das Fehlen von leis-
tungsféhigen Versor-
gungseinrichtungen

20

Waschhaus und Areal, um 1991

fur den Betrieb der
vorhandenen Kultur-
einrichtungen wie
Gastronomie und sani-
tare Einrichtungen

- das Vorhandensein von

Altlasten und Altlasten-
verdachtsflachen

- die fehlende Zugang-

lichkeit einzelner Grund-
stliicke

- Grundstucksverhalt-

nisse, die eine geord-
nete stadtebauliche
Entwicklung des Gebie-
tes ohne eine Grund-
stlicksneuordnung
erschwerten bzw.
unmoglich machten

- die stadtbildstérende

Ansicht des Gebietes
von der Wasserseite aus

- die fehlende Erschlie-

Bung der Uferzone fur
die Freiraum- und Erho-
lungsnutzung

- Bedarf an Flachen fur

die Ansiedlung von
Gemeinbedarfs- und
Folgeeinrichtungen
mit gesamtstadtischer
Bedeutung

Nutzung
der Potentiale:

- Schaffung der Vorausset-

zungen fUr eine der Lage
angemessene Nutzung
und Offnung des bisher
weitgehend unzugangli-
chen Areals

- Entwicklung des Gebie-

tes zu einem Standort
fur zukunftsweisendes
Gewerbe, Dienstleis-
tungs- und Einzel-
handelseinrichtungen

- Entwicklung zu einem

integrierten Kulturstand-
ort mit dem Neubau des
Hans Otto Theaters und
der Erhaltung und der
Weiterentwicklung der
vorhandenen weiteren
Kulturangebote

- Erhaltung und Wieder-

nutzbarmachung der
historisch und baulich
oder stadtebaulich
wertvollen Substanz

9
Pferdestall Nord/Ost 1, 2007

Was war zu tun?

- Herstellung einer leis-

tungsféhigen inneren
ErschlieBung, Schaffung
von Stellplatzen fur Nut-
zer und Besucher des
Gebietes (Parkhaus),
Neuorganisation der An-
bindung an die Berliner
StraBe

- BerUcksichtigung der

Belange des denkmal-
pflegerischen Umge-
bungsschutzes fur das
Schloss Babelsberg bei
der kinftigen Entwick-
lung des Gebietes

- Erhaltung bzw. Herstel-

lung von Grunzugen im
Uferbereich des Tiefen
Sees, Sicherung eines
offentlich zugénglichen
Uferweges mit attraktiven
Freiraumangeboten

- Neuordnung der vorhan-

denen Marina und der
Bau einer neuen Marina
in Verbindung mit der
Errichtung von Service-
einrichtungen

- behutsame Erganzung

der vorhandenen Villen-
bebauung an der Ber-
liner StraBe unter beson-
derer BerUcksichtigung
denkmalpflegerischer
Anforderungen an den
Garten der Villa Tum-
meley

- Vorbereitung von MaB-

nahmen, die die stadte-
bauliche Barriere Hum-
boldtbricke/NuthestraBe
Uberwindbar machen
(Unterquerung)
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Die Sanierung

2003

Gewerbe willkommen:
Standortetablierung

durch Oracle Deutschland
Als erstes Gebaude wurde die
Koksseparation saniert und
einer der weltweit gréBten Ent-
wickler von Unternehmenssoft-
ware zog ein: Oracle.

Bretter, die die Welt bedeuten:
Baubeginn Hans Otto Theater
Endlich war es soweit und die
Bauarbeiten konnten beginnen.
Stadt und Nutzer feierten die
Grundsteinlegung.

,,Jawohl, hier an

dieser Stelle wird

das neue Theater der
Landeshauptstadt
Potsdam stehen. Allen
Unkenrufen, Querelen
und Problemen zum
Trotz.

Jann Jakobs, Oberbulrgermeister
der Stadt Potsdam, im Rahmen der

Grundsteinlegung des Hans Otto
Theaters am 13. Oktober 2003
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Gewerberiese féhrt vor:
Baubeginn Volkswagen
Design Center

Mit der Entscheidung von
Volkswagen, die VW Design
Center Europe GmbH in der
Schiffbauergasse anzusiedeln,
wuchs der Bekanntheitsgrad
des Gewerbestandortes aufs
Neue.

Alles Open Air: Baubeginn

fur die AuBengestaltung

Nach einer Bodensanierung
konnte mit den ErschlieBungs-
maBnahmen und der Freiflachen-
gestaltung begonnen werden.

Schiff setzt Anker: Ansiedlung
erster Gastronomiebetriebe
Das Restaurantschiff John
Barnett legte am Ufer der
Schiffbauergasse an.

2005

Design im groBen Stil:

VW bezieht Neubau

Das Volkswagen Design Center
wurde fertiggestellt — der Be-
trieb konnte beginnen.

Schritt fiir Schritt zum Ziel:
Baubeginn ZKS

Sanierung, Bau und Gestal-
tung fur das ZKS waren in drei
Bauabschnitte unterteilt. 2005
startete der erste.

2006

Mehr Raum fiir Kunst:
zweiter Bauabschnitt
weitet ZKS aus

Bereits ein Jahr spater wurde
mit der zweiten Bauphase
begonnen.

Biihne frei und Vorhang auf!
Das Hans Otto Theater wurde
feierlich eroffnet und das
Stadttheater begruBte seine
neue Heimat mit der Urauf-
fuhrung von ,Katte". Das Stlick
LJulia Timoschenko” war als
Spektakel inszeniert und be-
spielte zum Kennenlernen des
Neubaus das komplette Haus.

Klappern in der Miihle:
aufwendige Sanierung

der alten Zichorienmiihle

Ein Investor wurde auf das
Areal aufmerksam und kaufte
und sanierte die stark bescha-
digte Zichorienmuhle.

2007

Komplett: dritter Bauabschnitt
vervollstéandigt das ZKS

Der letzte Bauabschnitt zur
Umsetzung der MaBnahmen

fur den Gebaudekomplex ZKS
hatte begonnen.

Detail Bebauungsplan (B-Plan)
der Schiffbauergasse, 2005

Die Aufgaben des
Sanierungstragers

,,Wir sind im ersten Bau-

abschnitt sowohl im Zeit-
als auch im Kostenrah-
men geblieben. Und das
ist eine tolle Leistung,
wenn man sich anguckt,
was fiir eine Substanz
hier ist.*

Erich Jesse, 2005, damals Ge-

schéftsfuhrer des Sanierungstra-
gers Potsdam

Die Stadt Potsdam hat zur Erftllung der Aufgaben zur
Vorbereitung und Durchfiihrung der Sanierungsmas-
nahme die Sanierungstrager Potsdam GmbH beauftragt.
Entsprechend der Treuh&dnderbeauftragung oblag es

ihr, die vielfaltigen Aufgaben in enger Abstimmung

mit dem Bereich Stadterneuerung eigenverantwortlich
durchzufuhren. Die dem Sanierungstrager Ubertrage-
nen Aufgaben orientierten sich im Wesentlichen an

den Regelungen des Baugesetzbuches. So gehérten
die Erarbeitung und Fortschreibung von stadtebauli-
chen Planungen sowie der Erwerb, Tausch und Verkauf
von Grundsticken, soweit dies fur die stadtebauliche
SanierungsmaBnahme erforderlich war, ebenso dazu
wie die Durchfuhrung von Ordnungs- und BaumaBnah-
men. Das von der Stadt gebildete Treuhandvermégen
war durch den Sanierungstrager zu verwalten und zu
bewirtschaften. Zur Finanzierung der unterschiedlichen
EinzelmaBnahmen waren Forderantrage zu stellen und
Uber die zugewendeten Mittel Verwendungsnachweise
vorzulegen. Bei genehmigungspflichtigen Vorhaben und
Rechtsvorgangen hat der Sanierungstrager schriftliche
Stellungnahmen erarbeitet und die Stadt beratend unter-
stUtzt. Der Sanierungsprozess war stets von einer ver-
trauensvollen Zusammenarbeit zwischen dem Bereich
Stadterneuerung und dem Sanierungstrager gepragt.
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Zuwendungen aus der
Gemeinschaftsaufgaben (GA)-
Férderung

Einnahmen aus dem
Verfahren

Zuwendungen des

20,4 %
Haushaltsmittel
der Stadt

16,2%

Zuwendungen des Landes nach
der Richtlinie (RL) Stadtebauliche
Sanierungs- und EntwicklungsmaB-
nahmen

0,3%
Zuwendungen aus dem
Konjunkturprogramm Il

9,4%
96 Zuwendungen aus
EU-Férderung
Millionen
Euro

51% 30,7 %
Hauptstadtmittel

Ministeriums fur Wissenschaft,
Forschung und Kultur (MWFK)

Die Finanzierung

Und wer bezahlt
das alles?

Gut investiert:
11,9 Hektar Flache
fur Kultur- und
Gewerbenutzung
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Im Rahmen der GesamtmaBnahme Schiffbauergasse
starteten parallel zur Altlastensanierung inklusive
Boden- und Wassersanierung die Gebaudesanierung,
die Errichtung von Neubauten, die ErschlieBung und
Gestaltung der Freiflachen und die Verkntpfung mit der
Umgebung: der Lage am Wasser.

Es handelte sich insgesamt um eine Flache von
11,9 Hektar, die genutzt werden wollte. Das kostete
natlrlich Geld. Die Gesamtausgaben fur die Gesamt-
maBnahme betrugen ca. 96 Millionen Euro, zuzutglich
privater Investitionen — fUr ein auBergewdhnliches Areal
und mit Blick auf Nachhaltigkeit. Der Standort steht
bereit: fir eine vielseitige und wachsende Kultur- und
Gewerbenutzung.

Die Finanzierung setzte sich aus mehreren Bau-
steinen zusammen und wurde durch verschieden hohe
Betrage ermdglicht: durch Zuwendungen des Landes
nach der Richtlinie (RL) Stadtebauliche Sanierungs-
und EntwicklungsmaBnahmen, durch Zuwendungen
aus EU-Férderung und des Ministeriums fur Wissen-
schaft, Forschung und Kultur (MWFK), aus der Gemein-
schaftsaufgaben-(GA)-Férderung, dem Konjunkturpro-
gramm |l, aus Hauptstadtmitteln, Einnahmen aus dem
Verfahren und Haushaltsmitteln der Stadt.

Weiter geht’s!

2008

1,2, 3 — Fertig! Eines der
gréBten Kulturzentren
Brandenburgs

Die BaumaBnahmen fur das Zen-
trum fur Kunst und Soziokultur
wurden offiziell abgeschlossen.
Gleichzeitig erfolgte die Fertig-
stellung der Freiflachen.

Endlich Platz: Parkhaus
offnet Schranken

Seit der Fertigstellung des
Parkhauses bleiben Zufahrten,
Eingénge und der Blick frei.
Tagsuber nutzen Gewerbetrei-
bende und ihre Kunden das
Parkhaus, nachts Besucher
kultureller Angebote.

2010

»Rote Villa“ wachst in die
Héhe: Sanierung des ehema-
ligen Kammergebaudes

Die Sanierung und der Umbau
des Kammergebaudes zum Sitz
der Bundesstiftung Baukultur
startete.

2012

Kurzzeitheimat
Boardinghouse

Der hochmoderne Bau

mit groBen Fenstern und
geschwungener Fassade
entstand — mit Panoramablick
auf den Tiefen See.

2013

Néchster Anker geworfen:
Theaterschiff legt an

Das Theaterschiff erhielt einen
dauerhaften Liegeplatz am Ufer
der Schiffbauergasse gegen-
Uber der Zichorienmuhle.

Gemeinsame Visionen:
Szenario-Workshop ,,Leitbild*
Akteure der Stadt und kulturelle
Nutzer der Schiffbauergasse
entwickelten das Leitbild vom
JInternationalen Kunstquartier
und Publikumsmagneten®.

Wo gibt’s wofiir noch Platz?
Workshop ,,Verdichtungs-
studie”

In dem Workshop diskutierten
Nutzer und Betreiber der Schiff-
bauergasse, wie das Areal wei-
terentwickelt werden koénnte.

2014

Verteilung auf mehrere
Schultern: Management

fur wachsendes Areal

Im ersten Schritt zur Etablie-
rung eines Standortmanage-
ments wurde ein Facility- und
Projektmanagement beauftragt.

2015

Ende gut? Zeit, Bilanz

zu ziehen

Vor dem Hintergrund der anste-
henden Abrechnung der For-
dermittel und dem Abschluss
der GesamtmaBnahme wurden
die noch offenen Punkte identi-
fiziert und in den Umsetzungs-
plan aufgenommen.

2017

Liicken geschlossen

In Teilen der Freianlagen gab

es letzte Handgriffe zu erledigen
und das Erdgeschoss im
Offizze wurde fur eine viel-
seitige Nutzung optimiert.

2018

Was noch fehlt? Kinder!
Anfang des Jahres startete
der Bau fur den Spielplatz.
Noch im ersten Halbjahr 2018
wird der Spielplatz ertffnet —
entwickelt aus Ideen von Kin-
dern in einem gemeinsamen
Workshop mit der Stadt und
dem Sanierungstrager.

Baubeginn Blrogebaude Nord
Mit der Errichtung des Buro-
gebaudes Nord wird der Ge-
baudekomplex vervollstandigt.
Parkhaus, Boardinghouse und
Burogebaude Nord bilden eine
Einheit.

2020

Ziel erreicht: Aufhebung der
Sanierungssatzung

2020 soll es so weit sein: Die
Sanierungssatzung soll aufge-
hoben werden.
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Unterschiedlich sein
und bleiben — mit
gemeinsamer Vision

Das Leitbild der
Schiffbauergasse

Wir sind ein Netzwerk eigen-
standiger, in der Schiffbauer-
gasse beheimateter Kulturan-
bieter und Kreativunternehmen.
Wir schaffen vielféaltige und
immer wieder neue Moglich-
keiten der Begegnung durch
die Produktion, Présentation,
und Rezeption von Kunst und
Kultur. Mit unseren Leistungen
sind wir auch ein bedeutsamer
Wirtschaftsfaktor fur die Stadt
Potsdam.

Wir verbinden Kunst, Kultur,
Wissenschaft und die Kreativ-
wirtschaft. Im Kontext von
Freizeit, Bildung, Gastronomie
und Arbeit entwickeln und
ermoglichen wir Angebote mit
Strahlkraft in die Region und
weit dartiber hinaus.

Unsere Arbeit ist den Menschen

zugewandt — Wir orientieren uns
an ihren Ideen, Interessen und
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Im Sommer 2013 nahmen Akteure der Schiffbauergasse,
Mitglieder der Stadtverwaltung und Vertreter des Landes
an einem sogenannten Szenario-Workshop teil, um
eine Vision fur die Gestaltung der Schiffbauergasse zu
entwickeln. Dabei entstanden drei sehr gegensatzliche
Szenarien. Verstandigt wurde sich schlieBlich auf die
Schiffbauergasse als ,Internationales Kunstquartier und
Publikumsmagnet®. Das Leitbild fur die Zukunft wurde
gemeinsam beschlossen und festgehalten:

Fragen und bieten Méglichkei-
ten fur die Suche nach Ant-
worten und Visionen. Wir sind
unseren Besuchern freundliche
und verlassliche Gastgeber.

Wir arbeiten leidenschaftlich,
professionell und kooperativ.
Unser Erfolg beruht auf dem
Zusammenspiel von kreativen
Ideen und moderner Infra-
struktur.

Die Vielfalt unseres Angebotes
beruht auf der klaren Profilierung
der einzelnen Hauser und der
Kombination unserer Starken
und Kompetenzen durch
Kooperation.

Unsere Zusammenarbeit
zeichnet sich durch Gleichbe-
rechtigung, Respekt, Offenheit
und Verlasslichkeit aus. Unser
Netzwerk ist frei von Hierarchien.

Wir sind Partner in internationa-
len Netzwerken von Anbietern
von Kunst, Kultur und Begeg-
nung. Als Plattform erméglichen

wir mit unserer leistungsfahigen
Infrastruktur und effektiven
Organisation die Realisierung
innovativer Projekte und Pro-
zesse.

Die Lage am Wasser, der
Bezug zur Natur, die Néhe

zu Berlin und die einzigartige
Architektur und Geschichte
machen die Schiffbauergasse
zu einem besonderen Ort mit
hoher Aufenthaltsqualitat.

Wir entwickeln und qualifi-
zieren diesen Ort zu einem
internationalen Kunst- und
Kulturquartier.

,,ES waren ja sozusagen Leute,
die nach der Wende die Moglich-
keit bekommen hatten, endlich
das zu tun, was sie wollten,
namlich freie Kunst zu betrei-
ben — sich die Welt anzueignen.
Es sind sehr sehr viele Leute aus
der ganzen Welt hierher gekom-
men, haben hier gearbeitet, man
ist selber rausgegangen, das
fand ich mit einen der tolisten
Prozesse dabel, dass z.B. die
fabrik als Tanztheater, die das
autodidaktisch hier in Potsdam
begonnen hat, die Buhnen der
Welt erobert hat, finde ich ganz
groBartig.”

Martin Schmidt-RoBleben, 2006, damals Beauftragter flr den Integrierten
Kultur- und Gewerbestandort Schiffbauergasse




Wie Altes sichtbar bleibt
und Neues moglich wird

Herausforderung Denkmalschutz

Beim Thema Denkmalschutz kochen die Gemuter hoch.
Die historisch wertvollen Schéatze der Architektur sollen
erhalten und schrittweise saniert werden — unter Berlck-
sichtigung der Denkmalpflege, aber auch mit Blick auf
die zukunftige Nutzung. Das 2004 geanderte Denkmal-
schutzgesetz bildet den gesetzlichen Rahmen und damit
die Bewertungs- und Entscheidungsgrundlagen.

Auch im Sanierungsgebiet Schiffbauergasse gab
es viel, worlber man reden musste: Fur alle Gebaude
war eine neue Nutzung geplant, dennoch sollte das
Pragende des Erscheinungsbildes erhalten bleiben.

Ein Industriebau oder ein Stall haben haufig weniger
Offnungen, als man sie fur die neue Nutzung braucht.
Wie schafft man es also neue Offnungen hinzuzuftigen,
ohne den Charakter aufzugeben? Die Denkmalpflege
war gefordert, verschiedene Ansétze zu berlcksichtigen.

Trotz gravierender Veranderungen im Innern konn-
ten die Raumeindrtcke der Reithallen gewahrt werden.
Besonders gut ist das in der Schinkelhalle gelungen.
Hinzu kam der partielle Erhalt markanter Details wie
einzelne Saulen oder Futtertroge — deutliche Hinweise
auf die ursprungliche Nutzung.

Jedes Gebaude hat seine eigenen Anforderungen
und das Spannende war die Aufgabe, Altes und Neues
zu einem architektonisch Uberzeugenden Ganzen zu-
sammenzuflhren — ein Balanceakt zwischen dem Erhalt
von Altem und dem Mdéglichmachen von Neuem.

»Die Stélle sollten alle eine neue 0 ) .

Nutzung erhalten. Dennoch solite gzrcn,:nzr(%bawe mit aufgestocktem
das Pragende, der Charakter oder '

das typische Erscheinungsbild ; horionmihle und HOT. 2017
erhalten bleiben oder wiederher- ieriorienmenie un '
gestellt werden.* 0

Detail der sanierten Schinkelhalle,

Dipl.-Ing. Jérg Limberg, 2018, Untere Denkmal- 2017

schutzbehérde Potsdam

. .Drei Epoche
= Zicl tiengihle,

29




Von der Brache
zum Quartier:
Lebendige Bauten

Hans Otto Theater

Reithalle A
Kinder- und
Jugendtheater
(HOT)

Theaterneubau: Hans Otto Theater, 2018
Reithalle B

Endlich angekommen: Probebiihne (HOT)
Heimat fur das Stadttheater
am Tiefen See Baujahr

Neubau HOT: 2003-2006

Nach einer Odyssee durch verschiedene Spielstatten und Reithalle A: 1914/15

Provisorien in der Stadt erhielt das Hans Otto Theater mit Reithalle B: 1864

dem Neubau nach einem Entwurf des Architekten Prof.

Gottfried Béhm 2006 endlich einen Ort zum Bleiben. Schnell Nutzflache

wurde das auffallige Gebaude zum Wahrzeichen der Schiff- HOT: 6.924 m?

bauergasse. Der Bau besticht durch sein dreifach schalen- Reithalle B: 649 m?

férmig geschwungenes Dach und das verglaste Foyer mit Reithalle A: 2.056 m?2

Blick auf den Tiefen See. Ein gelungenes Beispiel, wie sich

moderne Architektur in historisches Umfeld integrieren I&sst. Sanierungszeitraum
(Reithalle A und B)
Reithalle A: bis 2003
Reithalle B: 2003-2006

Finanzierung des Neu-
baus und der Sanierung

Eigenmittel der Stadt
Hauptstadtmittel
Mittel aus dem MWFK

Reithalle A vor Sanierung, um 1990 Reithallen A und B, 2017

Neben seinem Neubau nutzt das HOT auf dem Gelande der
Schiffbauergasse auch noch die historischen Reithallen A
und B. Die Reithalle A entstand 1915 als vierte Halle vor Ort.
Heute finden hier vor allem Kinder- und Jugendtheater-
Produktionen statt. Was heute als Foyer genutzt wird, war
friher ein moderner ,Kuhistall“: Die erhitzten Pferde konnten
hier nach dem Training heruntergekuhlt werden. Die benach-
barte Reithalle B, bereits 1864 gebaut, dient als Probebuhne.




Zichorienmiihle
Ristorante Il Teatro

Baujahr

Erste Erwadhnung der
Muhle: 1799
Wohnhaus: um 1800

Nutzflache
640 m?

Aktuelle Nutzung

Gastronomie

Sanierungszeitraum

Januar bis September 2006

Finanzierung der
Sanierung

Private Investition

9
Sanierte Zichorienmuhle,
2017
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Zichorienmuhle, 2002

Cappuccino statt Muckefuck:
ltalienische Gastronomie
in historischer Muhle

In der ZichorienmUhle wurde ab 1799 Ersatzkaffee aus ge-
trockneter Zichorie hergestellt: ,Muckefuck®. Bohnenkaffee
war viel zu teuer. Mit jeder neuen Nutzung stand ein weiterer
Um- oder Ausbau an: 1859 hatte die ehemalige Zichorien-
muUhle langst ihre Funktion verloren und war bereits flugellos.
Friedrich Wilhelm IV. wollte den schmucklosen Turm verzieren
lassen und beauftragte Ludwig Ferdinand Hesse, ihn aufzu-
stocken und mit einem Zinnenkranz zu versehen. Sie diente
als Fabrikantenvilla einer Dachpappenfabrik und spéater als
Wohnhaus fur Mitarbeiter der Gasanstalt. 2006 begannen
die Sanierungsarbeiten. Das holzerne Treppenhaus im neo-
gotischen Stil, das runde Bohlenbinderdach auf dem Anbau
und auch der nach Westen ausgerichtete Stufengiebel als
Abschluss des Anbaus waren typisch flr die zweite Halfte
des 19. Jahrhunderts. Seit 2006 beherbergt die alte Mthle
das ,Ristorante Il Teatro”. Und heute bekommt man hier
Cappuccino statt Muckefuck.

Koksseparation, 1990

Immer schon fortschrittlich:
Softwareriese in ehemaliger
Koksfabrik

Die Gasanstalt auf dem Gelande der Schiffbauergasse
wurde im Jahr 1856 als ,Freundsche Gasanlage” gegrundet
und versorgte Uber 140 Jahre hinweg Potsdam mit Gas, Koks
und Teer. Das Werk expandierte stetig. Parallel zum Bau der
Maschinenhalle entstand nach Planen von Karl Gottfried Pust
in der Zeit zwischen 1953 und 1955 die Koksseparation am
Ufer des Tiefen Sees.

Zusammen mit der Maschinenhalle und dem Gasometer
ist die Koksseparation eines der wenigen noch erhaltenen
Gebaude der 1990 als VEB Energiekombinat geschlosse-
nen Gasanlage. Nach der Wende war der Boden stark kon-
taminiert. Der Ruckbau des Gaswerks und die Schadstoffsa-
nierung begann 2001, die Entkernung und der Umbau des
historisch bedeutungsvollen Industriebaus erfolgte 2002/03.
Seither wird die Koksseparation als modernes Burogebaude
genutzt: von Oracle Deutschland. Oracle ist einer der welt-
weit groBten Entwickler von Unternehmenssoftware.

Koksseparation

ORACLE Deutschland

B.V. & Co. KG

Baujahr
1953/55

Nutzflache
2812m

Aktuelle Nutzung
Oracle Software GmbH

Sanierungszeitraum
2002-2003

Finanzierung der
Sanierung

Eigenmittel des
Eigentumers
EU-Fordermittel in
Kombination mit Stadte-
bauférderungsmitteln

Sanierte Koksseparation,

2018
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Maschinenhalle

fabrik Potsdam e.\V.

Baujahr
1956

Nutzflache
1.409 m?

Sanierungszeitraum

Januar 2005 bis
Februar 2006

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebaufordermittel

Férdermittel des Kommu-

nalen Kulturinvestitions-
programmes (KKIP)

Hauptstadtmittel

9

Sanierte Maschinenhalle,

um 2006
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Maschinenhalle, 2004

Im Stakkato durch
ehemalige Schlosserei —

Industriebau dient als
Tanzfabrik

Die Uferkante war mit Kriegstrimmern aufgeschuttet worden.
Auf das gewonnene Land wurde 1956 von Karl Gottfried
Pust die Maschinenhalle erbaut. Sie diente dem Gaswerk
als Schlosserei. Auch nach der Umwandlung in ein VEB
Energiekombinat wurden im Gaswerk bis 1990 Koks und
Teer produziert.

Als der fabrik Potsdam e.V. 1998 die Maschinenhalle
bezog, gab er dem Gebaude eine vollig neue Bedeutung
und Nutzung: Das ,Internationale Zentrum flr Tanz und Be-
wegungskunst* lockt Publikum aus aller Welt an. Im Zuge der
Sanierung entstanden eine Buhne, ein Veranstaltungsraum
und Proberdume. Trotz des verwahrlosten Zustands nach
der Wende konnte die filigrane neoklassizistische Fassade
erhalten werden. Das fabrik Café hat bei Veranstaltungen
geodffnet und in den Sommermonaten ist auch der fabrik
Garten bewirtschaftet.

Waschhaus, 2001

WeiBe Wasche und bunte
Partys — das Waschhaus
als Epizentrum kultureller
Nutzung

Die ,Konigliche Garnisonswaschanstalt* wurde 1880/82
gebaut. Mit Backsteinfassade und aufféalligem Schornstein
gilt der Bau als typisch fur grinderzeitliche Industriearchitek-
tur. Bis 1945 nutzte durchgéngig das Militar die Wascherei,
spater auch das KGB. Zu DDR-Zeiten wurde sie 1961 fur den
,VEB Rewatex" zur GroBwascherei ausgebaut. 1988 setzte
ein Brand die Anlagen auBBer Betrieb.

Schon kurz nach der Wende entdeckten mehrere Kultur-
initiativen und freie Kulturtrager das Waschhaus fur sich. Von
hier aus wurde das Areal nach und nach fur die kulturelle
Nutzung erobert — was die Stadt unterstutzte.

Durch die Sanierung 2007/2008 konnte die Innengestal-
tung auf die Bedurfnisse der Nutzer ausgerichtet werden —
optisch und technisch. Sie ist ausgelegt fur wachsende
Besucherzahlen und ein buntes Programm.

Waschhaus
Waschhaus
Potsdam gGmbH

Baujahr
1880/82

Nutzflache
1.522 m?

Sanierungszeitraum
April 2007 bis Juli 2008

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebaufordermittel

Foérdermittel des Kommu-
nalen Kulturinvestitions-
programmes (KKIP)

Hauptstadtmittel

e

Saniertes Waschhaus, 2015
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Inspektorenhaus/
,,Offizze*
Standortmanage-
ment und
Gewerbemieter

Baujahr
1840

Nutzflache
407 m?

Sanierungszeitraum
2007/2008 und 2017

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebaufordermittel

Fordermittel des Kommu-
nalen Kulturinvestitions-
programmes (KKIP)

Hauptstadtmittel

9
Saniertes Offizze, 2018
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Offizze und still-

1991

Mittendrin: Backsteinbau
im Zentrum der Schiffbauer-
gasse

Das Offizze war die Wascherei flr das Husarenregiment und

ist der kleine Vorganger der 1880/82 errichteten ,Koniglichen
Garnisonswaschanstalt®. 1840 nach Planen des Baumeisters
Carl Hampel erbaut, stand das Gebaude direkt an der damali-
gen Wasserlinie — was flr das Tagesgeschaft auBerst praktisch
war. 1882 wurde aus der Wascherei ein Inspektorenhaus und
die Grundflache verdoppelt. Die Spuren der Baugeschichte

sind bis heute sichtbar und verweisen auf die zwei Bauphasen.

Die dekorativen Details, der gelbrote Backstein und
das auffallige Kreuzgewolbe im ehemaligen Waschraum im
Erdgeschoss konnten durch die Sanierung erhalten werden.
Wichtige Erinnerungen an die Industriearchitektur der Grin-
derzeit in Potsdam.

Heute ist das Obergeschoss an die Arena Vermogens-
verwaltungs GmbH und die Social Impact gGmbH vermietet.
Teil der Social Impact gGmbH ist die Grindungswerkstatt
Enterprise, die Start-ups in Brandenburg unterstitzt. Das
Erdgeschoss soll zukunftig die Burordume des Standortma-
nagements mit Info-Point und Ausstellungsrdumen beher-
bergen.

gelegte Gasanstalt,

Reithallen und Stalle

Einzigartiges Ensemble
auf engstem Raum

An die Garde-Husaren-Kaserne schloss sich im 19. Jahr-
hundert ein groBer Komplex aus Reithallen und dazugeho-
rigen Pferdestallen an. Hier bestand mit den Pferdestallen,
Reithallen und Reitplatzen fortan eine Reitanlage, die fur das
preuBische Militar bei jeder Witterung nutzbar war. In den
Stallen am ,Schirrhof* wurden die Pferde und Wagen ange-
schirrt. Die urspringlich H-férmig angelegte Reitstallanlage
wurde 1975 zugunsten der NuthestraBe in Teilen abgerissen
und die noch stehenden Gebaude bis zu Beginn der 1990er
Jahre durchgehend militarisch genutzt. Ein Ensemble aus vier
Reithallen mit Stallen auf so engem Raum war extrem unge-
wohnlich. Der Denkmalwert ist entsprechend hoch und die
Gebaude wurden in zwei Bauabschnitten aufwendig saniert.

sxbe____ )

T e

Kartenausschnitt Reitanlage mit
Stéllen und Reithallen, 1900
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Aktionshalle
mit Foyer
Waschhaus Arena

Baujahr
1889

Nutzflache
1.390 m?

Sanierungszeitraum
Juni 2006 bis Februar 2008

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebaufordermittel

Foérdermittel des Kommu-
nalen Kulturinvestitions-
programmes (KKIP)

Hauptstadtmittel

9
Sanierte Aktionshalle, 2008
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Russenhalle, 2002

In jedem Fall strapazier-
fahig —von der Reithalle
zur Konzerthalle

Die heutige Arena, die vom Waschhaus bespielt wird, ist auch
als ,Reithalle 3“ oder ,Russenhalle bekannt. Grund fur die
unterschiedlichen Bezeichnungen ist ihre Geschichte. Der
Bau wurde als ,Reithalle 3“ 1889 gegentber der Schinkel-
halle errichtet und bildete einen Teil des Ensembles rund um
den Schirrhof. Die militérische Nutzung der Halle setzte sich
bis zum Abzug der sowjetischen Truppen 1994 fort — wenn
auch mit Fahrzeugen anstelle von Pferden. Der in dieser
Zeit entstandene Name ,Russenhalle” blieb den meisten im
Gedéachtnis.

Die Aktionshalle mit Foyer bietet viel Platz. Heute finden
in der Waschhaus Arena vor allem GroBveranstaltungen wie
Konzerte statt. Das Foyer fungiert dabei gleichermaBen als
Eingangs-, BegruBungs-, Aufenthalts- und Ausstellungsbe-
reich.

,»Also, ich wirde sagen:
Das ist schon hohe
Zimmermannskunst.*

Bauleiter Otto Maier 2007 Uber die Instandsetzung der
Dachbalkenkonstruktion in der Schinkelhalle

Schinkelhalle
Gewerbemieter

GroBveranstaltungen aller .
Art: Platz und Ambiente in s
historischer Reithalle Nutzfiache

696 m?

Die Schinkelhalle ist sicherlich die bekannteste der Hallen.

Sie tragt den Namen des berlihmten Baumeisters Karl Fried-

rich Schinkel, obwohl unklar ist, wie gro3 sein planerischer

Anteil an dem Gebaude wirklich war. 1822/23 als Reithalle fur

das Garde-Husaren-Regiment errichtet, nutzte die kaiserliche Finanzierung der

Armee den Bau bis 1919. Es folgten Reichswehr, Wehrmacht, Sanierung

NVA und sowjetische Einheiten. Die Uber 160-jahrige milita-

rische Nutzung des Hauses endete erst 1994 mit dem Abzug Hauptstadtmittel

des KGB. Eigenmittel der Stadt
Die neoklassizistische denkmalgeschitzte Halle ist

eines der &ltesten Bauwerke auf dem Gelédnde der Schiff-

bauergasse und nach umfassender Sanierung seit 2009 ein

vielfaltig genutzter Ort fur GroBveranstaltungen aller Art. Die

Schinkelhalle wird zur Zeit durch die SBG Veranstaltungs-

service GmbH betrieben.

Sanierungszeitraum
Januar 2005 bis Juni 2006

Stadtebaufordermittel

Schinkelhalle, 2004

9
Sanierte Schinkelhalle, 2018
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Quergebéude
Kunstraum Potsdam

Baujahr
ab 1822

Nutzflache
613 m?

Sanierungszeitraum
2005/2006

Finanzierung der
Sanierung
Stadtebaufoérdermittel
Fordermittel des Kommu-
nalen Kulturinvestitions-
programmes (KKIP)

Hauptstadtmittel

9

Saniertes Quergeb&ude:
Glasfassade am Kunstraum,
2008

40

Quergebaude 2005

Quergebaude 2005

Ausstellungen auf zwei
Etagen: Raum fur Kunst
im Kunstraum

Ein Teil des sanierten Reithallenensembles am Schirrhof

ist auch das sogenannte Quergebaude. Das urspringlich
vorhandene Satteldach war vor der Sanierung nicht mehr
existent. Im Zuge der Sanierung wurde ein neues Kehlbal-
kendach mit stehendem Stuhl errichtet. Die neue Kronen-
deckung erfolgte mit Biberschwanzen nach historischem
Vorbild. GroBe Toréffnungen wurden zugunsten der Rekonst-
ruktion alter Offnungen zurtickgebaut. Hier ist heute der vom
Waschhaus betriebene Kunstraum Potsdam zuhause. Die
Présentation von Bildender Kunst verschiedenster kultureller
Strdomungen beférdert einen aktiven Austausch. Auf zwei Eta-
gen werden in sechs bis acht Ausstellungen pro Jahr Werke
und Positionen zeitgendssischer Kunstler gezeigt: in Form
von Malerei, Zeichnung, Fotografie, Objektkunst, Installation
und Video.

) SHIFE
SCHIFF | WUER
BAUER s
Gazse| W i 2

|

Brache am Schirrhof mit dem Pferdestall Ost 1 (mittig), um 1994

Dauerhaft zeitgenossisch:
moderne Kunst im
ehemaligen Pferdestall

2008 zog das museum FLUXUS+ in den Pferdestall Nord/
Ost 1 ein. Der Stall war vor der Sanierung aufgrund der
kleinen Fenster zu duster, um seiner damals schon geplanten
Nutzung, eine dauerhafte Kunstausstellung zu beherbergen,
gerecht zu werden. Im Zuge der Sanierung wurde das Innere
zu einem modernen Museumsbau gestaltet: mit Shop, Café
und angrenzender Terrasse mit Blick auf den Tiefen See.
Der Bau selbst wurde um einen Wintergarten erweitert. Da-
durch konnte fur das Café und den Shop viel Licht gewonnen
werden. In der oberen Etage versorgen ein Fensterband
auf der Hofseite und zur Wasserseite kleine Offnungen die

Buros mit Tageslicht. Die Ausstellungsrdume zeigen moderne

Kunst aus Gemalden, Objekten, Installationen und Fotos aus
Privatsammlungen.

Pferdestall Nord/Ost 1
museum FLUXUS+

Baujahr
1889

Nutzflache
1.364 m?

Sanierungszeitraum

Dezember 2005 bis
Februar 2008

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebauférdermittel
Hauptstadtmittel

é
Pferdestall Nord, Museum
FLUXUS+, 2008
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Pferdestall Ost 2
Tanzstudios und
Gewerbemieter

Baujahr
1840

Nutzflache
1.164 m?

Sanierungszeitraum
2005

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebaufordermittel
Hauptstadtmittel

Fordermittel des Kommu-
nalen Kulturinvestitions-
programmes (KKIP)

9
Pferdestall Ost 2,
havelseitig 2008
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Pferdestall Ost 2 havelseitig, 2005

In Bewegung: vielseitige
Nutzung dank durchdachter
Sanierung

Im ehemaligen Pferdestall Ost 2 ist heute ein Ort flr unter-
schiedlichste Nutzungsarten entstanden. Durch die im Vorfeld
ermittelten Anforderungen konnten die SanierungsmaBnah-
men auf die Bedurfnisse abgestimmt werden. Ein Grofteil
des Gebéaudes, das ,Studiohaus”, nutzen die fabrik und das
Waschhaus — auf zwei Etagen mit vier Tanzstudios. Hier ist
Platz fur Tanz, Bewegung, Proben, Kurse und Workshops.
Im gleichen Geb&ude sind auBerdem die Trollwerk Produc-
tion GbR, die SBG Veranstaltungsservice GmbH sowie das
Frauenzentrum Potsdam untergebracht.

Pferdestall Sud 1, 2002

Theater im Denkmal:
Platz fur GrofB3 und Klein
aus aller Welt

Seit 2004 ist der Pferdestall Sud 1 die Spielstatte des
T-Werk e. V. Potsdam — seit der Sanierung mit besten Produk-
tions- und Prasentationsbedingungen. Das ,Internationale
Theaterzentrum Potsdam* verfolgt einen generationstbergrei-
fenden Ansatz und bringt Inszenierungen fur Kinder, Jugend-
liche und Erwachsene auf die Buhne. Zu den Hohepunkten
im T-Werk-Programm gehdren vor allem die wiederkehrenden
Festivals wie ,Unidram” und die ,Schirrhofnachte*.

Pferdestall Siid 1
T-Werk e.V. Potsdam

Baujahr
ab 1822

Nutzflache
979 m?

Sanierungszeitraum
2005/2006

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebauférdermittel

Fordermittel des Kommu-
nalen Kulturinvestitions-
programmes (KKIP)

Hauptstadtmittel

Sanierter Pferdestall Sud 1

mit Eingang T-Werk, 2018

,Die Situation ist fur die Arbeit eines Freien Theaters optimal. Dadurch,
dass wir einen Theaterraum haben, der sowohl eine gute Zuschauer-
situation bietet als auch einen Biithnenraum mit einem perfekten Zuschnitt,
sodass sehr unterschiedliche Theaterformen méglich sind. AuBerdem
haben wir das Gliick, auch uliber eine Probebiihne zu verfiigen. Dadurch

kann gleichzeitig produziert und veranstaltet werden.”

Jens-Uwe Sprengel, Kunstlerische Leitung vom T-Werk, nach Abschluss der Sanierungsarbeiten 2008
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Pferdestall Siid 2
Gewerbemieter

Baujahr
ab 1822

Nutzflache
840 m?

Sanierungszeitraum
2005-2007

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebaufordermittel

Hauptstadtmittel

9

_.-: ma— _
Pferdestall Std 2, 2007

Unter einem Dach:
Kultur und Einzelhandel
im Pferdestall

Besucher der Schiffbauergasse, die aus der Innenstadt
kommen, treffen als erstes auf den ehemaligen Pferdestall
Sud 2. Auch hier hat die Sanierung die Voraussetzungen fur
unterschiedliche Nutzungen geschaffen und Verschieden-
artigstes unter einem Dach vereint: eine Filiale der BIO COM-
PANY, den Verband der Musik- und Kunstschulen Branden-
burg e.V., ,Jugend musiziert* Brandenburg und die Junge
Philharmonie Brandenburg.

,,Wir alle sind in einem weiteren Sinne Kulturschaf-
fende. Und ich hoffe, dass wir in dieser Synergie
auch fiir die Stiftung Baukultur ausgesprochen
viele positive zeitgeméaBe Aspekte ableiten kénnen.*

Prof. Michael Braum, 2008, damals Vorstandsvorsitzender
Bundesstiftung Baukultur

Bau und Kultur: GroBer
Umbau schafft Sitz fur die
Bundesstiftung Baukultur

Das Kammergebaude, besser bekannt als ,Rote Villa“, wurde
1905 als Kleiderkammer fur Uniformen errichtet. Im Rahmen
eines bundesweiten Bewerbungsverfahrens wurde das Ge-
baude von der Bundesregierung als Sitz der Bundesstiftung
Baukultur ausgewanhlt.

Im Zuge der Sanierung sollte ein Konzept fur Umbau,
Sanierung und Innenausbau umgesetzt werden, das den
Anforderungen der Stiftung als neuem Nutzer gerecht wird.
Mit diesem Ziel wurde ein begrenzt offener, anonymer Rea-
lisierungswettbewerb durchgefthrt. Nach der erfolgreichen
Sanierung wurde das Gebaude vom Bund erworben.

Der Umbau und die Sanierung 2010/2011 veranderten
das Gebaude und seine Umgebung stark: Der Bau wurde
um ein Stockwerk erweitert. Hierbei nehmen die Fassaden-
details des Neubaus starken Bezug zum vorhandenen Trauf-
gesims aus Backstein, wodurch der Anbau wie eine logische
Fortflhrung erscheint.

Die Bundesstiftung Baukultur beschaftigt sich mit der
Wechselwirkung von Bau, Umwelt und Mensch und agiert
als Interessenvertreterin und unabhangige Schnittstelle.

Kammergebaude, 2009

9

Kammergebaude
Bundesstiftung
Baukultur

Baujahr
1905

Nutzflache
505 m?

Sanierungszeitraum
2010/2011

Finanzierung der
Sanierung

Stadtebaufoérdermittel
Hauptstadtmittel

Fordermittel aus dem
Konjunkturprogramm ||

Eigenmittel der Stadt

Eigenmittel der Bundes-
stiftung Baukultur

Saniertes und umgebautes
Kammergebaude, 2018

Sanierter Pferdestall Sud 2 mit
Eingang BIO COMPANY, 2008
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Parkhaus
Boardinghouse
Biirogebaude Nord
(in Planung)

Baustelle Parkhaus,
2007

Wachsender Platzbedarf:
Parkhaus, Hotel und Buro-
pauenr gebédude vervolistandigen

Parkhaus: 2007/2008

Boardinghouse: 20122013 das Quartier

Nutzflache
Parkhaus: 12.940 m? BGF Wo Nutzer und Besucher sind, wachst der Platzbedarf auf
Boardinghouse: 2.248 m? allen Ebenen. Autos mussen geparkt und Gaste unterge-
geplante Bruttogeschoss- bracht werden. Dem Gewerbe missen Buros geboten wer-
flache Birogebaude Nord: den. Das Parkhaus mit ca. 340 Parkplatzen liegt direkt am
2.400 m? Hans Otto Theater. Seine Fassade schmickt Kunst am Bau:
das neun Meter breite ,Flugschiff* der beiden Kinstler
Finanzierung der Peter Rohn und Christian Roehl, ehemals fir das Haus des
Neubauten Reisens angefertigt.
Parkhaus: Das Boardinghouse, ein paar Schritte neben dem
GA-Foérderung Theater, ist ein hochmoderner Bau mit groBen Fenstern und
Hauptstadtmittel geschwungener Fassade. Im anséssigen Waveboard Boar-
Eigenmittel der Stadt dinghouse kénnen beispielsweise Geschéftsreisende ein

_ Zuhause auf Zeit mit Blick auf den Tiefen See finden. Das
Boardinghouse: zurzeit in Planung befindliche Burogebaude Nord schlieBt
private Investition sich im Norden an das Parkhaus an und vervollstandigt den
Burogebaude Nord: Komplex aus Parkhaus und Boardinghaus zu einer Einheit.
private Investition

9
Neubau: Boardinghouse,
2017

>->
Neubau: Parkhaus, 2008
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Was sollte kommen?
Was kam wirklich?
Und was kommt jetzt?

Eine Bilanz Die letzten 15 Jahre Sanierungszeit stellen einen
Abschnitt dar, denn die FérdermaBnahmen enden,
und auch wenn weiter gebaut und gedacht wird,
gilt die Sanierung offiziell als abgeschlossen. Zeit,
Bilanz zu ziehen. Was lasst sich feststellen? Was ist
gelungen, was missgluckt, was wurde geschafft und
was versaumt?

Tatsache ist, dass die Sanierungsziele fast voll-
standig erreicht wurden: ... die Entwicklung eines
integrierten Kulturstandortes mit Theaterneubau und
freien Kulturtrdgern sowie die Ansiedlung zukunfts-
weisender Gewerbe”.

Und tatsachlich: Der Neubau des Hans Otto Thea-
ters, die Konzentration zahlreicher freier Kulturtrager
am Standort und die Ansiedlung von Niederlassungen
groBer Unternehmen beférdern heute die Entwicklung
eines neu erschlossenen und wieder nutzbar gemach-
ten Quartiers. Dies ist dem kombinierten Einsatz der
zugewendeten Fordermittel der verschiedenen Forder-
mittelgeber zu verdanken.

Die denkmalgeschutzte Bausubstanz konnte saniert
und mit neuen Nutzungen gefullt werden. Das Gebiet
ist wieder — und fir die Offentlichkeit erstmalig — als
Ensemble erlebbar. Gleichzeitig ist die gewlinschte
Mischung aus Kultur und zukunftsorientiertem Gewerbe
entstanden. Damit das so bleibt, muss daflr gesorgt
werden, dass die neu angelegten o6ffentlichen Freian-
lagen gepflegt und erhalten bleiben. Das gilt naturlich
auch fur die sanierten Gebaude — und zwar Uber die
forderrechtlichen Zweckbindungsfristen hinaus.

Die Voraussetzung daftr soll durch die geplante
Einrichtung eines Standortmanagements mit den beiden

N Bereichen Kulturmanagement und Facility- und Projekt-
l{;gglld Schiffbauergasse, management geschaffen werden. Ein Facility- und

Projektmanagement wurde bereits 2014 beauftragt, die
Ausschreibung eines Kulturmanagements wird vorberei-

<« .
Luftbild Schiffbauergasse, tet. Und auf das Management wartet schon Arbeit, denn
2018 ein paar offene Punkte gibt es noch: Was geschieht
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mit dem letzten nicht sanierten Gebaude, dem Fundus?
Oder: Wie kann das Problem fehlender Lagerrdume
geldst werden?

Die Sanierungsziele gelten als erreicht, die Arbeit
des Sanierungstragers als erfolgreich abgeschlossen
und 2020 soll es dann soweit sein: Die Aufthebung der
Sanierungssatzung steht an.

Dennoch scheiden sich die Geister, ob all das
ausreicht — Viele beklagen, die Schiffbauergasse sei
Jotsaniert* und es fehle an Inspiration und Entfaltungs-
moglichkeit. Hierbei wird oft Ubersehen, dass zu Beginn
der damals noch improvisierten und ,inoffiziellen® kul-
turellen Nutzung das erschlossene Areal im Vergleich
zum heute genutzten Gebiet sehr klein war. GroBe Teile
des Gelandes wurden noch von der NVA und der
Bundeswehr genutzt und waren umzaunt. Alles staute,
bundelte und befeuerte sich auf kleinstem Raum — das
Waschhaus war kreatives Epizentrum. Und diese Enge
vermittelte den Eindruck einer riesigen Szene — die jetzt
wie vom Erdboden verschluckt scheint. Oder wie der
Vorwurf nahelegt: dem Erdboden gleichgemacht.

Aber ist das wirklich so? Oder hat sich diese Dichte
an Kreativitat nur einfach Uber das Gelande verteilt?
Die komplette Sanierungszeit Uber blieb die Nutzung
aufrechterhalten und konnte nach und nach auf die
fertigen Gebaude ausgeweitet werden. Dass es stiller
geworden ist, streitet niemand ab — entscheidend
ist, dass gewunscht ist, dass es wieder lauter wird.
Verdichtung braucht Zeit. Ein Standort muss wachsen,
Netzwerke mussen sich knupfen und Gebaude mussen
wiederbelebt werden, um lebendig zu bleiben. Was
heute in der Schiffoauergasse erlebbar ist — der Trubel
in der Nacht und die Uberschaubarkeit am Tag — ist ein
Zwischenschritt, ein Teil einer Entwicklung.

Die (Frei-)Rdume sind fertig.
Jetzt gilt es sie zu flllen.

,Der Platz ist saniert,
jetzt muss man noch mal
50 Jahre warten, bis sich
wieder gesunde Patina
angesetzt hat, dann
kommen die Nachsten.*

Ralf Petsching, 2009, ehemaliger Geschaftsfihrer
Waschhaus

»,Die Schiffbauergasse
ist auf dem besten Weg,
eine Kultur- und Erleb-
nismeile mit internatio-
naler Ausstrahlung zu
werden.“

Jann Jakobs, 2018, Oberburgermeister der
Stadt Potsdam

»Die Planung und Umsetzung dieses anspruchsvollen Vorhabens
war schon eine groBBe Herausforderung fiir alle Beteiligten. Die
Sanierung der Bauten war unabwendbar, um einen zweckgerech-
ten Betrieb sicherzustellen. Dies bedeutete auch Veranderung. Die
kreativen Ideen der Nutzer und auch verschiedene Vorstellungen in-
nerhalb der Verwaltung mussten gebiindelt werden und letztendlich
auch in den niichternen Rahmen von Finanzmitteln, Férderbedin-
gungen und éffentlich-rechtlichen Vorschriften passen. Fiir diesen
besonderen Ort die richtige Mischung zu halten, auch weiterzuent-
wickeln und zu managen, ist jetzt die wichtigste Aufgabe .

Sybille StraBberger, 2018, Stadt Potsdam, Bereich Stadterneuerung

»,Die Schiffbauergasse ist
far mich ein Ort, an dem

alles moglich ist — auBer
Schiffe bauen.”

Bettina Jahnke, Intendantin des Hans Otto Theaters
ab Sommer 2018

,»Die Schiffbauergasse ist kein Fertig-
produkt, sondern hoffentlich immer ein
Standort im Werden und in der Veran-
derung. Am Standort Schiffbauergasse
lasst sich ein kulturelles Experiment
wagen, Toleranz iiben und Kultur in all
ihren Formen auch als Wirtschaftsfak-
tor anschaulich vermitteln.”

Martin Schmidt-RoBleben, damals Beauftragter

fur den Integrierten Kultur- und Gewerbestandort
Schiffbauergasse
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Wo findet sich was?

@ Hans Otto Theater

@) Reithalle A
Kinder- und Jugend-
theater (HOT)

(® Reithalle B
Probebiihne (HOT)

@ Zichorienmiihle
Ristorante Il Teatro

@ Koksseparation
ORACLE Deutschland
B.V. & Co. KG

@ Maschinenhalle
fabrik Potsdam e.V.

@ Waschhaus
Waschhaus Potsdam
gGmbH

Inspektorenhaus/
,,Offizze*
Standortmanagement
und Gewerbemieter

@ Open Air Biihne

Aktionshalle mit Foyer
Waschhaus Arena

(D Schinkelhalle
Gewerbemieter

@ Quergebéude
Kunstraum Potsdam

(i3 Pferdestall Nord/Ost 1
museum FLUXUS+

Pferdestall Ost 2
Tanzstudios und
Gewerbemieter

(5 Pferdestall Siid 1
T-Werk e.V. Potsdam

Pferdestall Siid 2
Gewerbemieter

@ Leibgarde-Husaren-Kaserne
Kreiswehrersatzamt

Fundus

Kammergebaude
Bundesstiftung Baukultur

W historischer
Geb&udename

B aktuelle Nutzung

Offiziersspeiseanstalt
Kita Zauberstein

@) Offizierswohnhaus
@) VillaTummeley
@ VW Design Center Europe

Parkhaus

Boardinghouse
Biirogebaude Nord
(in Planung)

(@9 Theaterschiff

Restaurantschiff
John Barnett

@) Kanurastplatz
Marina am Tiefen See

Segeltraining Berlin-
Potsdam

Huckleberry Tours
@) Spielplatz







