Transparenzkommission
9. August 2011

Unternehmensverbund PRO POTSD

Unternehmen, Aufgaben, Kooperatj@
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Toror © Landeshauptstadi ~ Beschlussvorlage
Potsdam
Der Oberblrgenmeister | -
. B affentlich
Betreff: Bildung des Unternehmensverbundes im Bereich Bauen und Wohnen

Erstellungsdatum  —
Eingang 902
Geschaftsbereich/FB:

Beratungsfolge:
Datum der Sitzung

Beschlussvorschlag: Die Stadtverordnetenversammiung moge beschliefen:

1) Die bhisherige juristische Person Gemeinnitzige Wohn- und Baugesellschaft Potsdam mbH
(GEWORBA) wird im Zuge der Bildung des Untermehmensverbundes umbenannt und ubt die Funktion
der Dachgesellschaft aus.
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Landeshauptstadt Potsdam
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Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug):

- Der Erwerb, das Halten und das Bewirtschaften von Immobilien und das Halten von Beteiligungen an kommunalbeteiligten
Unternehmen der LHP, insbesondere von Unternehmen der Stadtentwicklung, der Stadtsanierung und der Wohnungswirtschaft im
Rahmen der kommunalen Aufgabe gemaR § 3 Abs. 2 der GO fir das Land Brandenburg.

- Finanzierung u. Durchfihrung v. baulichen MaBnahmen am im Eigentum der LHP stehenden bzw. von ihr genutzten Einrichtungen.
- Betrieb im Eigentum der Landeshauptstadt Potsdam stehender oder von ihr genutzter oder der Erfilllung ffentich-kommunaler
‘Aufgaben dienender Einrichtungen des Bildungs-, Gesundheits- und Sozialwesens, der Kultur, des Sports, der Erholung sowie von
Einrichtungen ahnlicher Art. '

- Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, solche Unternehmen griinden, erwerben oder pachten
und ferner Interessengemeinschaften eingehen, soweit der LHP eine angemessene Einflussnahme erméglicht wird, der
Unternehmensgegenstand durch einen offentlichen Zweck gerechtfertigt ist.

- Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen errichten und unterhalten.

- Alle gemeindewirtschaftlichen Regelungen finden auch auf die Tochterunternehmen entsprechend Anwendung.

RaBROPROTSDAM=EinUntemehmen findie.ganze Stadk:
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Landeshauptstadt Potsdam

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug) :
- Die Gesellschaft verwaltet eigenen und fremden Grundbesitz und Eigentumswohnanlagen.

- Die Gesellschaft kann dariiber hinaus geschlossene Immobilien-Kapitalanlage-Fonds initiieren, deren Anteile vertreiben und
deren Vermogen verwalten.

- Die Gesellschaft kann BaubetreuungsmaBnahmen durchfiihren.
- Die Gesellschaft kann Finanzierungsmittel vermitteln.

- Die Gesellschaft ist berechtigt, alle dem Gesellschaftszweck oder mit ihm zusammenhéngende Hilfs- und Nebengeschafte
durchzufihren; sie kann persénlich haftende Gesellschafterin in anderen Gesellschaften sein.
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Landeshauptstadt Potsdam

Bilanz Umsatz

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug) :

- Erbringung genehmigungsfreier immobilienwirtschaftiicher Dienstleistungen aller Art fir die Gesellschafterin, fir deren
Beteiligungsgesellschaften und fir die Landeshauptstadt Potsdam. '

- Erbringung von genehmigungsfreien infrastrukturellen Dienstieistungen, soweit diese bis zur Griindung der Gesellschaft von
deren Gesellschafterin selbst oder durch deren Beteiligungsgesellschaften mit eigenem Personal ausgefiihrt wurden.

- Gegenstand des Unternehmens ist ferner die Erbringung von Leistungen des Facility Managements fur das Woh.n‘g_:ebi-et\ Drewitz.




Landeshauptstadt Potsdam

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug):

- Vorb:’eimng und Durchfihrung von MaBnahmen des Besonderen Stadtebaurechts in von der LHP durch Satzung festgelegten
Bereichen. :

- Erbringung von. immobilienwirtschatichen und sonstigen Dienstleistungen im Bahmen derkommmaten Auigaban
gemaB § 2 Abs. 2 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg.

- Zur Erfilllung Jhrer Aufgaben im Bereich des besonderen Stadtebaurechts wird die Gesellschaft als Treuhanderischer
Entwicklungstrager nach § 167 BauGB tatig, Grundlegende Ur chungen und Planungen sowie Vorbereitung und Durchfiihrung
der Entwicklungsmafnahme und Beratung der Stadt in allen mit dem Entwicklungsbereich zusammenhangenden Fragen.

- Férderung und Bgirauung strukturverbessernder MaBnahmen in Verbindung mit dem Ermﬁeklungsbsrelnh Bornstedter Feld.

- Sie kann Grundstiicke im eigenen Namen erwerben, bewirtschaften und verauBemn sowie BaumaBnahmen durchfiiren lassen
und Baubetreuungstatigkeiten im eigenen Namen thrdmihmn oder durchfithren lassen.

- Errichtung von Zweigniederlassungen sowie der Erwerb und die Emichtung von anderen Unternehmen sowie dia Beteiligung an
solchen, sowsit diese sich innerhalb des Tatigkeitsumfangs des Geseﬂschat&gegenstandasrdar Muttergesellsehaﬂ betatigen,
gemeinderechtiiche Regelungen nicht entgegenstehen und die Zustimmung der Stadtverordnetenversammiung zur Ausgrindung
vorliegt, der Landeshauptstadt Potsdam unter Beriicksichtigung des § 7 des Gesellschaftsvertrages sine angemessene
Einflussnahme erméglicht wird.
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Landeshauptstadt Potsdam
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Bilanz Umsatz

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug) :

- Die Errichtung von baulichen Anlagen aller Art auf eigenen oder fremden Grundstiicken zur anschlieBenden VerauBerung
oder Vermietung in eigenem oder fremdem Namen.

- Die gewerbsmaRige Vorbereitung, Planung, Betreuung der Durchfiihrung von BaumaBnahmen.

- Sie kann Grundstiicke im eigenen Namen erwerben, bewirtschaften und verauBern.




Landeshauptstadt Potsdam

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug):

- Durchfiihrung von stadtebaulichen Sanierungs- und EntwicklungsmaBnahmen nach dem Baugesetzbuch, somit die
t‘whéndu'lsche Tatigkeit als Sanierungstrager sowie die Wahmehmung samtlicher weiterer Aufgaben eines
Smhﬂmgsheauﬂragten Hier gehdren unter anderem alle im einzelnen in den Beslirmungen der. §§ 136-171 des
Baugesetzbuches genannten Tatigkeiten.

- Weiterer Gesellschaftszweck sind die Entwicklung und Erforsehung, die Planung und Durchfahrung von Verfahren und
‘MaBnahmen zur Beseitigung baulicher Mi e und Méngel, inshesondere die Vormahme von jeglichen Instandsetzungs- und
Modemisierungs- und NeubaumaBnahmen im Rahmen éffentiicher Programme auch in Gebieten und an Objekten, die nicht in
einem formlich festgelegten: Sarﬁa‘ungsgehla!hegen

- Sie kann Grundstiicke im eigenen Namen erwerben, bewirtschaften und verauBern sowie BaumaBnahmen durchfilhren lassen.

- Errichtung von Zweigniederlassungen sowie der Erwerb und die Errichtung von anderen Untemehmen sowie die Beteiligung an
solchen, soweit gemeinderechtliche Regelungen nicht entgegenstehen und die Zustimmung der Stadiverordnetenversammiung zur
Ausgrﬁndmg vorliegt, der Landeshauptstadt Potsdam unter Berﬁdcslehtlgungdes § 7 des Gesellschaftsvertrages eine
angemessene Einflussnahme ermoglicht wird.
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Landeshauptstadt Potsdam

Bilanz Umnsatz

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug) :

- Erbringung genehmigungsfreier immobilienwirtschaftiicher Dienstleistungen aller Art fir die Gesellschafterin, fir deren
Beteiligungsgesellschaften und fir die Landeshauptstadt Potsdam. '




Landeshauptstadt Potsdam

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug):

- Betrieb der "Biosphare” Potsdam. (Vertrag mit LHP bis 31.12.2011)
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Landeshauptstadt Potsdam

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug):

- Erbringung genehmigungsfreier immobilienwirtschafticher Dienstleistungen aller Art far die Gesellschafterin, fiir deren
Beteiligungsgesellschaften und fiir die LHP, insbesondere die Bewirtschaftung und Entwicklung der sportlichen
Infrastruktureinrichtung Luftschiffhafen Potsdarn.

25
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Landeshauptstadt Potsdam

Aktueller Gesellschaftszweck (Auszug):

-Erwerb und die Verwertung von Grundstiicken in der Villenkolonie Neubabelsberg

‘und deren Umgebung sowie die "
Vermégensverwaltung.

-(in Liquidation seit 1936)




Unternehmensalltag:

Landeshauptstadt Potsdam

Dienstleistungsvertrage mit LHP (direkte Steuerun g)
(Treuhandvermagen, Geschaftsbesorgung)
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Landeshauptstadt Potsdam

Gewerbesteuer - Haushalt LHP
Grundsteuer (2010: 24 Mio €)
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: GEWOBA WOHNGEBIET o ,
MIETER-MONITOR , J =) m Folie
2009 - Veranderung in den letzten 3 Jahren | - 298

(87a) ,Jetzt mochten wir gern wissen, wie sich Ihr Wohngebiet - Ihrer ganz personlichen Meinung nach- in den letzten 3 Jahren verandert
hat Bitte kreuzen Sie nachfolgend in jeder Zeile an, ob Sie in dieser Hinsicht eine Verbesserung oder Verschlechterung bemerkt
haben *

Sehr verschlechtert Weder noch Sehr verbessert
0 1 10

v o R

_I
Das Wohngebiet/der Stadtteil insgesamt

Die Freizeit-/Unterhaltungsmdglichkeiten
|

Die personliche Sicherheit im Wohngebiet
|

Die Mieterstruktur im Wohngebiet




e | Soziale Wohnungswirtschaft

mittel

AWO, Diakonie,

Wohnungsunternehmen

Landes- . Dienstleister
\ereine PRO POTSDAM : _
/Kommunale : : (Mieterbetreuung bei
Mittel Soziale Stadt (SeaAmanagseiy) Bauvorhaben)
Potsdam e V., ...




Férderung des
Ehrenamts

Veranstaltungen
Sport

7

Aktives Ehrenamt
(CSR)

Biindnisse fiir
Familien
Tragerverein
Soziale Stadt
Potsdame.V.

N\

Stadtentwicklung / Quartier

Schlaatz

Hausder
Generationen und
Kulturen

Gartenstadt Drewitz

Grundstuck / Haus

Vermietungserfolg

Sicherheitfiir Finanzierung




“wmy  GEWOBA A
EHRENAMTLICHE TATIGKEIT J‘Fju Eolie

MIETER-MONITOR
2009 - Interesse -
(62a) ,Es gibt viele Menschen, die nach sinnvollen Freizeitbeschaftigungen suchen. Einmal angenommen, die GEWOBA wirde ihren

Mietern Angebote zur Ubernahme ehrenamtlicher Tatigkeiten machen und damit z B. Menschen im Vorruhestand, Rentnern und
Arbeitslosen die Moglichkeit geben, sinnvolle und gemeinnutzige Tatigkeiten zu verrichten und dabei mit anderen Menschen in
Kontakt zu treten. Wie groR ist Ihr Interesse, von der GEWOBA vermittelte ehrenamtliche Tatigkeiten zu verrichten?”

189

DAS INTERESSEIST: WOHNGEBIETE

Stern  Babels- Drewitz Nordl. Potsd. Potsd. Schlaatz Sidl.VS/ Wald-
berg VS/IS  Nord West IS/Zentrum stadt |
Ost

P11 1|9 10|11 |1| 8|43

Sehr groR/
ziemlich groR

Teils, teils

14

Sehr gering /
ziemlich gering

Kein Interesse/
keine Zeit/k.A.




EHRENAMTLICHE TATIGKEIT
2009 - Interessen und Vorschlédge -

(62b) ,Und welche konk h lshen g igen Tatigketten konnen Sie sich da
Ihre Interessen oder Varschiage *

| Interessen und Vorschlage: WOHNGEBIETE

Dre- Nordl.  Potsd.  Potsd. Schlaatz SudlVS/  Wald.
witz VSIS Nord  West 1SiZentrum  stadt |
od !

Betreuung alterer/ hilfebedarftiger ] 19
Menschen i

Betreuung v Kindemiugendichen 6 7 () ® 17 ® 2 & 1B
Nachbarschafishilfe (Kleinreparaiuren, = 0

Organisation von kullurellen/ sporlichen
Ve-'ansla]mngen

3 mtlfﬁmﬂ -
andere Mieter
Hl!e ru: ausland!srhe Mltburger
Integration
Tafel, Arche, Suppenkuche.
Hilfe far Nbe!sﬂnsersozlal schwache
Birger

| = zu geringe Fallzahlen




Me GEWOBA
! MIETER-MONITOR
2006

Frae: Wt

) gt gernaeit W17




MIETERSTRUKTUR IM WOHNGEBIET
- Grunde fur Verschlechterung -

DIE MIETERSTRUKTURIM
WOHNGEBIET HAT SICH
VERSCHLECHTERTDURCH:*)

Gesamt

2003 2006 2009
Zuzug Auslander, Aussiedie 8 5 5
Zuzug sozial Schwacher, Arbeitsloser 4 4 3
Lambelastigung hat zugenommen 3 2 2
Mieter achten nicht auf Ordnung/ '
Sauberkeit, Verschmutzungen haben 3 5
Zugenommen

‘Mieter sind unfreundiich, rucksichtstos, o i
Verstandigung fehit A 2T

weniger Sicherhert, mehr Knminalitat 1 2

WOHNGEBIETE

Stern  Babels- Drewitr
berg

Nordl.  Potsd, Potsd. Schisatz Sudl.VS/ Wald. Wald.

VSIS Nord West

3 2
1 2
7 1

1§/Zentrum  stadt | stadt 1|
Ost

4
2
1

*) Mehrfachnennungen 1%




Die Zahlungen fiir Kooperationsleistungen in 2010, d.h.
- ohne Quartiersmanagement (als Teil des Kerngeschafts, 266 T€)
- ohne-Wohnungsbereltstellungen (15 Wohnungen,80 T€)

" PRQ POTSDAN ~ Einy Uglesnelinen (01 dia ganzs Stadt.




Quartiersmanagement: 265.970 Euro
Sport: 109.125 Euro

Kooperationen mit der Landeshauptstadt und stadt. Unternehmen: 17.300 Euro
Kinder, Jugend, Schulen: 16.800 Euro

@ Kunst und Kultur: 8.900 Euro

'~ Soziales Engagement: 3.030 Euro

[ ]
@
' Wissenschaft und Hochschulen: 27.500 Euro
[ ]
@










Balanced Scorecard
[Strategievorgabe des Geselischafters)

Strategiereviow

Betelll-gungs-

bericht

Johresabechiuss

Betetligungs

bericht




Prozess Schritte Beteiligte Zeitraum

LHP | PP

Stakeholder-Befragung und Formuhe-
rung der Erwartungen der Gesellschaf-
term

Workshop und Festsetzung der strategi- D, B,
schen Zaele E

Ausschiissen der Stadtverordnetenver-
sammlung
der Wimtscha ftsplamung, Vorlage 10-




Prozess Beteiligte Zeitranm

Information/Besprechung der
lgmgsmanagement

Legende EBZDI
Code:

zwischen Beteili-
gement und (Fach- W Gl
B = Beratung
AR-Beschlussvorlage: Z = Zustimmung
‘Wirtscha ftsplan des Folgejah- D = Durchfihrung
Vorlage im Hauptausschuss
Beschluss der Gesellschafterm

Abgleich mit der Haushaltspla-
mmg

« PRO-POTSDAM = Eby Linkernalunan (r e ganze Stadt.




Prozess Schrifte Beteiligte Zeitranm

Monatliche Benchterstattung (Mo-
natsbericht, Datenund Fakten)an
Beteilligungsmanagement

Legende EBZDI
Stmgsg&ﬂm aufBasis derQuar- Code:
talsberichte; Al.mmtmgm gemein- ;
samer Arbeitsgruppe (PP und E = Entscheidung
(Fach)Bersiche unter Leitung Beteili- B=Beratung
gungsmanagement) Z=Zustimmung

Emleitung von Gegensteusnungsmal-
nahmen im Untemehmenbei Abwei-

chnngmvmmupchenﬁdpﬁ.ﬂm
von i

nahmenin den Fachbereichenbei

ammxmw




Prozess

Gesamtabschluss, Kon-
solidierungsberichtder
LHP

Beteiligungsberichtder
LHP

- PRO POTSDAM — Ein Unternehmen fir die ganze Stadt

Schritte

Erstellung Jahresab-
schluss

Besprechung Priiffungs-
bencht mit Wirtscha fis-
priiferund Beteili-
gungsmanagement

AR-Sitzung:

Vorstellung Jahresab-
schluss durch Wirt-
scha fispriiferund Be-
schlussvorlage

Vorlage im Hauptaus-
schuss

Beschhiss des Gesell-
schafters

Erfassung des Benchts-
paketes

gungsbericht

Beteiligte
nﬁ
D

D

Zeitraum

bis 31.03. des
Folgejahres

Nach Vorlage
der Entwinrfe

Legende EBZDI
Code:

E = Entscheidung
B = Beratung

Z = Zustimmung
2.bzw. 3. D = Durchfithrung
Qﬂ.ﬂ!’tal TONT 2 0N

zeitnahnach
Hauptausschuss

www.propotsdam de.
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~—"Wohnungspolitische Stréfé@i‘é‘“‘“-
LHP (5-10 Jahre) = g

== Unternechmensstrategie
.. OF (1-10 Jahre) J

AR-Beschluss
(2010)

Jahrlicher Bericht der GF zur Zielerreichung / * BSC_‘ uss zur
v'Status / Zielerreichung

' 2012 fiir 2011
v Eingeleitete Maknahmen 2013;3:2012

v’ Ausblick m ”’Gﬁ—e—a ive Ziele 2014 fir 2013

2015 fur2014

GF /| FK 1 Jahr 2016 fiir 2015
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Jahresabschiuss (PR POTSDAM
m.ua zm
26.03.2010

besprec P, GF PP, GF Polo, LHP BM

Msn:l'ltsrmss PRO POTSDAM GmbH 01.06.2010




formati onen / SVV -Beschliisse

SVV -Beschluss: Besetzung des Aufsichisrates—

Beteiligungsmanagement

atzungsaufigaben Gesell schafterbeschlisse

Ly Ergﬁmende Irformationen zu G esell schaftervorlagen
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Eerichtows sen Beteilimganaraganent
Barken / Risikomana gement

s

Tahresahschlss )

e

GF- Sitmmrgzen mi Bereichsle dem

‘! e Bt 0 )
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Instrument

PaBROROTSDAM=Einstntamehme
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Instrument

PaBROROTSDAM=Einstntamehme
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Compliance-Tool

Unternehmensleitsitze der PRO POTSDAM

1. Wir sind der fihrende Dienstleister fir die Themen
Stadtsanierung und -entwicklung, Wohnen und
Wohnungsfiursorge in Potsdam.

2. Wir arbeiten fir ein lebenswertes und attraktives Potsdam im
Sinne der Nachhaltigkeit.

3. Wir sorgen fir sozialen Zusammenhalt in den Wohngebieten
und haben ein offenes Ohr fir unsere Mieter.

4. Wir entwickeln, bauen und bewirtschaften bedarfsgerechten
Wohnraum far Potsdam.

5. Wir gehen sorgsam mit dem uns anvertrauten Vermogen um.
6. Wir bieten fir unsere Mieter mehr als Wohnen, sind rund um
die Uhr erreichbar und reagieren schnell.

7. Wir gewahrleisten Transparenz durch offene Kommunikation.
8. Wir sind motiviert, engagiert, qualifiziert und bauen
aufeinander!

9. Wir arbeiten mit hohem Qualitatsbewusstsein nach
Grundsatzen der Ehrlichkeit, Integritat und Fairness und
entwickeln uns permanent weiter.

10. Wir sind PRO POTSDAM —wir handeln diesem Leitbild
entsprechend. Unsere Fithrungskrafte leben esvor.

__e_l

entwickeln
wihnen

Revision

Risikomanagement

Firmen

Insider- und
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Revision

1. Priifungsvorgénge _ Revisionshandbuch
I,ii'!l!';]; B :

2. Prisfvorgange den Risiken

i
3.

prufvorginge den Revisionen | —
zuordnen. ¥ Firmenabersicht

”  Statusilbersicht

Konzernibersicht

:ﬂ' Revisionsgebiete verwalten

Revisionen / Firma (Anzahl)

"7 Revisionsfelder verwalten

~ Revisionen / Firma (Kosten)

_'MI@M__"@E__r e MR A v»* z.—- ik -.-sd‘-.-ﬁ.—.-;.-. 55
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Risikomanagement

bauen
entwickeln
wohnen

Risken verwalten Risikohandbuch ) | Risiko

Speicher |

Restrisiko

Steuerungsinstrumente

_ _ Revisionsabdeckung
verwalten

I? Risiken (nach Bezeichnung)
I? Risiken (nach Schadenssumme)
ek B

.7 Risikofelder verwalten ! I? Risiken (nach Restschaden)

;J Risikoarten verwalten

" Beobachter verwalten l? Steuerungsinstrumente (nach Schadenssumme)

I? Steuerungsinstrumente (zugeordnete Risiken)

M Kontrollinstrumente verwalten

I? Steuerungs- und zugeordnete Kontrollinstrumente
I? Kontroll- und zugordnete Steuerungsinstrumente

v | ~ Anzahl der Revisionen pro Risiko

RaBROPROTSDAM=EinUntemehmen findie.ganze Stadk:
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