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Der Oberblrgermeister

Prozess zur Erarbeitung der kulturpolitischen Strategie
der Landeshauptstadt Potsdam

Ergebnisprotokoll des Themenworkshops ,,Nachhaltigkeit”
Termin: 26. April 2022

Schwerpunkt:

Innerhalb der drei Saulen der Nachhaltigkeit — die 6konomische, soziale und 6kologische Saule
— fokussierte der Workshop die 6kologische Dimension, hier: die Betriebstkologie von
Kultureinrichtungen.

Ubergreifende Fragestellungen:
» Was wollen wir in Potsdam flr die Betriebsokologie von Kultureinrichtungen bewegen?

» Wie kdonnen wir das erreichen?
» Wie kann die Kulturpolitik dies unterstitzen?

Als Podiumsteilnehmer:innen waren eingeladen:

» Auli Eberle, Horvermittlung, musikkulturelle Bildung und Nachhaltigkeitsmanagement
Musikfestspiele Sanssouci und Nikolaisaal Potsdam gGmbH
» Valentin Graef, Aktionsnetzwerk Nachhaltigkeit in Kultur und Medien (ANKM) / Berlin

Strategische Ansatze:

- Als strategische Ansatze, um Nachhaltigkeit zu erreichen, werden unterschieden:

Effizienz: Produktivitat von Ressourcen erhdhen

Konsistenz:  naturvertragliche Nutzung
(Bsp.: Kreislaufwirtschaft bei Festivals)

Suffizienz: geringerer Ressourcenverbrauch
(Bsp.: In Kiinstlervertragen entfallen zuklnftig die sog.
Konkurrenzklauseln: Wer in Potsdam auftritt, durfte vorher nicht in
Berlin aufgetreten sein: Reduzierung von Mobilitat)

-, Vom Wissen zum Handeln“:

Zentral ist es, ins Tun zu kommen; gleichgltig, wie klein die ersten Schritte sind.
Dreischritt: vermeiden — reduzieren — kompensieren



L, Wider den Verzichtsnarrativ”:

Wirksamkeit, Sichtbarkeit, Kosten, Geschwindigkeit, Asthetik

- Greenhouse Gas Protocol (GGP):

o 80% der CO2-Emissionen in der Kulturbranche entfallen auf die

Betriebsokologie der Organisationen, also die direkten 06kologischen
Auswirkungen, die durch den Geschaftsbetrieb einer Organisation entstehen.
Das GGP teilt die Emissionen in drei Entstehungsbereiche (Scopes) ein:

Scope 1 deckt direkte Emissionen aus eigenen oder kontrollierten Quellen ab.
Scope 2 deckt indirekte Emissionen aus der Erzeugung von gekauftem Strom,
Dampf, Warme und Kiihlung ab, die das betreffende Unternehmen verbraucht.
Scope 3 umfasst alle anderen indirekten Emissionen, die in der
Wertschdpfungskette eines Unternehmens entstehen. (Quelle:

https://www.carbontrust.com/de/ressourcen/briefing-was-sind-scope-3-emissionen)

- Keine Innovationen ohne Exnovationen”:

Der Begriff der Exnovation bezeichnet innerhalb der Debatte um Nachhaltigkeit die

bewusste Entscheidung, aus Griinden der 6kologischen Nachhaltigkeit auf

ausgewahlte Verhaltensweisen, Prozesse, Produkte oder Dienstleistungen zu

verzichten, bspw. Welttourneen groRer Orchester.

- Energiebilanzen:

Energiebilanzen und CO2-Rechner ermoglichen die Identifikation von Hebeln, Gber die

Emissionen reduziert werden kdnnen.

- Teilweise wird der Begriff ,klimaneutral” ausschlielich zu Werbezwecken eingesetzt,

ohne durch wirksame Mechanismen untersetzt zu sein.

Optionen fir strategische Ziele:

- Handlungsfeld Kulturférderung:

(@)

Einrichtung einer Stabsstelle Nachhaltigkeit im Geschaftsbereich 2 oder eines
Bereichs Nachhaltigkeit im Fachbereich Kultur und Museum (FB 24)

Die Auseinandersetzung mit den CO2-Emissionen des eigenen Kulturbetriebs,
bspw. durch Klimabilanzen, wird Fordervoraussetzung der Kulturpolitik werden.
Damit betriebsdkologische Kriterien Teil von Zielvereinbarungen werden
kdnnen, benodtigen die Kulturorganisationen vorbereitende Unterstltzung.
Einfihrung von Energiemanagementsystemen oder Energie-Audits

Der FB 24 unterstitzt die institutionell geforderten Kulturorganisationen bei der
Erarbeitung von Nachhaltigkeitsstrategien und begleitet sie bei deren
Umsetzung.



Mittelfristig wird eine Nachhaltigkeitsstrategie bzw. die Einhaltung von
Selbstverpflichtungs-Kodizes (bspw. Dt. Nachhaltigkeitskodex, fairpflichtet —
speziell fir Veranstaltungen) Fordervoraussetzung, die auch Gberprift wird.
Forderkulissen berlicksichtigen, besonders bei Vergabevorschriften (bspw. fir
regional verfiigbaren Okostrom), zukiinftig nachhaltige Ziele.

Der FB 24 fordert die Teilnahme an der IHK-zertifizierten Weiterbildung
Transformationsmanager:in des Aktionsnetzwerks Kultur&Medien.

Umweltmanagementsysteme:

Der FB 24 fordert die Zertifizierung von Kulturorganisationen, bspw. nach
EMASeasy.

Der FB 24 entwickelt Tandemangebote, um Potsdamer Kulturorganisationen bei
der Umsetzung betriebstkologischer Malinahmen zu unterstitzen.
Positivbeispiel: Kulturamt Dresden

Aktuell werden Malknahmen der Betriebsdkologie in Kulturorganisationen vor
allem ehrenamtlich umgesetzt. Mittelfristig missen hierflr Stellen geschaffen
oder Stellenanteile identifiziert werden.

- Besucher*innen-Mobilitat:

(vgl. Scope 3-Emissionen: vor- und nachgelagerte Prozesse)

(@)

Fir Kulturorganisationen ist hier besonders das Anreiseverhalten der
Besucher:innen relevant.

Aktuell arbeitet der Nikolaisaal an der Entwicklung eines digitalen Tools, um die
Emissionen, die bei der An- und Abreise ihrer Gaste ausgestofSen werden, zu
ermitteln.

Ideen: als Kooperationsprojekt entwickeln / ausrollfahig flir andere Kommunen
entwickeln / Finanzierung aus Smart City Budget

- Schiffbauergasse als Modellprojekt:

(@)

Okologische Erreichbarkeit sicherstellen / Einfiihrung eines Kulturtickets, das im
OPNV die kostenfreie An- und Abreise erlaubt.
Ziel 1: in Potsdam; Ziel 2: im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg
Koordination der ViP-Fahrplane, insbes. mit den Veranstaltungszeiten in der
Schiffbauergasse (Verkehrsbetrieb Potsdam)

kostenfreies Parken fiir Besucher*innen von Veranstaltungen

MUll vermeiden, Milltrennung verbessern

- Kulturimmobilien:

(@)

Um CO2-Emissionen zu reduzieren, ist die Energiewirtschaft, gerade auch von
Gebauden, der wichtigste Ansatzpunkt.

Der FB 24 ist hier auf die Kooperation anderer, stadtischer Akteure, bspw. KIS,
angewiesen.



o Aktuell findet zu wenig Kommunikation zwischen FB 24, Kulturakteur*innen und
weiteren Akteuren, bspw. KIS, ProPotsdam, statt.
o Malinahme: Runder Tisch; Mitspracherecht der Kulturorganisationen

- Investitionen:
Aktuell sieht die Kulturforderung nicht vor, systematisch Investitionen zu tatigen.

Hierflir muss eine langfristig verfligbare Finanzierung geschaffen werden.

- Handlungsfeld Tourismus:

Der (Kultur-)Tourismus und seine strategischen Ziele benétigen eine gesonderte
Diskussion.
Stichworte: Wieviel Wachstum ist 6kologisch vertraglich? (qualitatives Wachstum)

- Weitere Finanzierungsquellen:

o Fordergelder fir betriebsdkologische MalRnahmen der Kulturbranche stehen in
Programmen der Wirtschafts- und Umweltministerien zur Verfiigung.
o Energie-Audits sind forderfahig.

Ergénzend zum Themendossier wurden weitere Materialien erwéhnt:

- Kommunale Positivbeispiele:

Dresden, Wirzburg, Augsburg, Freiburg
- Internationale Positivbeispiele:

Sydney Opera House (ISO 20121)
- Brainstorming-Report / Gijs de Vries

Konkrete Mallnahmen, umsetzbar unabhangig von der Arbeit an der kulturpolitischen Strategie:
- GrUndung einer Nachhaltigkeits-AG in der Potsdamer Kultur
- Runder Tisch mit FB 24, KIS / ProPotsdam und Kulturorganisationen insbes. zu
Immobilien- und Investitionsfragen



